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Referenzschreiben

Zehnder steht fir energieeffiziente Produkte und Losungen fiir ein gesundes und komfortables
Innenraumklima, um so zur Verbesserung der Lebensqualitat beizutragen.

Die Zehnder Group produziert und vertreibt international Design-Heizkdrper sowie Heiz- und
Kiihldecken-Systeme, komfortable Raumliiiftung und Systeme zur Luftreinigung. Als Innovationsfihrer
beschiaftigen wir weltweit 3.500 Mitarbeiter, davon rund 330 in der Schweiz in insgesamt 3 Firmen.

Herr Marc Wanderer, geboren am 16.05.1967, war vom 14.02.2022 bis zum 31.10.2022 auf
Mandatsbasis als Chief Digital Officer (CDO) in unserem Unternehmen tatig. In dieser Rolle rapportierte
er direkt an den CEOQ Matthias Huenerwadel.

Die Hauptaufgabe seiner Rolle war die Strategiedefinition und der Aufbaubeginn einer zentralen
Digitalisierungsorganisation, zur koordinierten Umsetzung der globalen Digitalen Business
Transformation unseres Unternehmens.

Der Verantwortungsbereich von Herrn Wanderer umfasste folgende Tatigkeiten:

e  Auf Stufe GEC/Verwaltungsrat, Definition einer gesamtheitlichen Digitalstrategie, im
Zusammenspiel mit der Gbergeordneten Unternehmensstrategie

e  Start der Strategie-Implementierung und der Rekrutierung einer neuen, digitalen Fachabteilung

e  Fiihren des DSC (Digital Support Center) und Entwickeln zu einer Geschaftseinheit mit Gewinn-
und Verlustverantwortung

e  Vorschlag zum Aufsetzen einer Data Governance Struktur

e  Ausbauder loT Cloud (Azure) als zentralen Data Hub fiir Verwendungsdaten der Gerate (Digital
Twin)

o Uberwachen der laufenden digitalen Initiativen, einschlieRlich digitaler Prozesse,
Kundenerlebnisse, Dienstleistungen und Produkte

e Periodisches und transparentes Reporting an das eingesetzte Digital Steering Committee

e  Rekrutierung des permanenten CDO und nahtlose Ubergabe des Aufgabenbereichs

Herrn Wanderer erlebten wir als eine verantwortungsbewusste und engagierte Persénlichkeit. Seine
Aufgaben erledigte er stets fristgerecht und zu unserer vollsten Zufriedenheit.

In der Zusammenarbeit lernten wir Herrn Wanderer als kompetente und zuverldssige Fiihrungskraft
kennen. Neben der fachlichen Expertise zeichnete er sich durch eine hohe Empathie, Hilfsbereitschaft
und Teamfahigkeit aus.

Selbst in stressigen Situationen bewies Herr Wanderer eine hohe Belastbarkeit und blieb stets
unkompliziert und freundlich. Deshalb wurde er auch von seinen Mitarbeitern, sowie Vorgesetzten sehr
geschatzt.

Gerne kdnnen wir Herrn Marc Wanderer ohne Einschrankung bestens weiterempfehlen und wiirden ihn
jederzeit wieder fir ein Mandat einsetzen.

Wir danken Herrn Wanderer fiir seine engagierte Unterstiitzung und wiinschen ihm auf personlicher
und beruflicher Ebene alles Gute und weiterhin viel Erfolg.

Matthias Huenerwadel
CEO

Zehnder Group International Ltd - Moortalstrasse 1 - 5722 Grénichen - Switzerland
T +41 62 855 15 00 - F +41 62 855 15 15 - info@zehndergroup.com - www.zehndergroup.com



