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[. Einleitung

Interim Management ist ein rechtstatsachliches Phanomen des modernen Wirtschaftslebens, das
sich bisher in Osterreich kaum in der Literatur und gar nicht in der Judikatur niederschlagt. Der
Mark ist jung, hat sich doch erst im Jahr 2006 der erste professionelle Marktteilnehmer etabliert.
Um die mannigfaltigen Themen und Risiken, die mit diesem Geschaftsmodell verbunden sind zu
analysieren, ist daher der Blick lUber die Grenzen, insbesondere nach Deutschland, zwingend.
Und obwohl sich im deutschsprachigen Ausland eine grof3e Zahl von Management- und betriebs-
wirtschaftlicher Literatur dazu findet, ist eine rechtswissenschaftliche Auseinandersetzung erstim
Jahr 2015 mit der Habilitation von Katharina Uffmann? erfolgt.

Interim Manager (IM) sind hochqualifizierte Fachleute, die fur einen befristeten Zeitraum von Un-
ternehmen zur Bewaltigung von Linien- oder Projektleitungsaufgaben engagiert werden. Anders
als die klassischen Unternehmensberater setzen sie die MalRnahmen, die sie nach einer Analyse
vorschlagen, im beauftragenden Unternehmen um. Sie verantworten die Ergebnisse also auch.
Um das tun zu kénnen, missen sie im Unternehmen tatig werden und sich — abhéangig von der
Aufgabe — auch der Infrastruktur und der Mitarbeiter des Unternehmens bedienen. Interim Mana-
ger agieren als Selbstandige, besitzen einen Gewerbeschein, haben keinen Anspruch auf Ur-
laubs- und Weihnachtsrenumeration und die Arbeitnehmerschutzbestimmungen gelten fir sie
nicht. Ihre Vertrage sehen sehr kurze Kindigungsfristen vor, manchmal nur einen Tag. Die Interim
Manager schlieBen mit dem Interim Management Nehmer selbst oder Uber eine vermittelnde
Agentur, dem Provider, einen Werkvertrag, einen Dienstleistungsvertrag oder einen freien Dienst-
vertrag ab. Ausdricklich nicht gewilinscht ist von den beteiligten Vertragsparteien der Abschluss
eines Anstellungsvertrags als unselbstandiger Erwerbstatiger.

Die Osterreichische Rechtsordnung ist auf dieses Berufsbild nicht vorbereitet — weder legistisch,
noch verwaltungstechnisch. Die Interim Manager besitzen kein eigenes, definiertes Berufsbild und
sind in der Kammerorganisation unter den Unternehmensberatern subsumiert.

Es ist offensichtlich, dass mit diesen Konstellationen eine Reihe von rechtlichen Grenzfallen und
Risiken verbunden ist. Diese sind zum Teil héchst komplex und ungeklart. Die Folge ist eine grof3e
Rechtsunsicherheit fir die Marktakteure und dies trotz steigender Nachfrage und steigendem An-
gebot. Denn Interim Management ist eine neue Arbeitsform, die von den Unternehmen als Folge
des standig steigenden Ergebnisdrucks zunehmend nachgefragt wird.

Die brennendsten Themen in diesem Zusammenhang sind Scheinselbstéandigkeit und Haftungs-
fragen.

Wie aktuell das Thema Scheinselbstandigkeit ist, zeigt ein besonders drastisches Beispiel, Uber
das Der Standard in seiner online Ausgabe vom 9. September 2016 berichtete:

Finf Personen, die seit 20 Jahren ein Team sind, haben Ende 1996 eine Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung (GmbH) gegrindet. Das Geschéftsfeld ist die Entwicklung und der Vertrieb
von Software fir radiologische Einrichtungen. Drei der Gesellschafter besitzen jeweils 23,25 Pro-
zent der Firma, einer finf Prozent und die Geschaftsfihrerin, ist mit 25,25 Prozent die grof3te

1vgl. Uffmann, Interim Management (2015).
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Anteilseignerin. Die geschaftlichen Entscheidungen wurden stets gemeinsam getroffen. Um ein
Uberstimmen der kleineren Eigentiimer zu verhindern, wurde im Gesellschaftsvertrag geregelt,
dass Beschliisse nur mit 90-prozentiger Mehrheit gefasst werden durfen. Die Beteiligten waren
Uberzeugt gleichberechtigte und selbststandige Unternehmer zu sein. Die Wiener Gebietskran-
kenkasse (WGKK) sieht das anders. Seit knapp eineinhalb Jahren unterzog die WGKK die GmbH
einer Gemeinsamen Prifung aller lohnabhéngigen Abgaben (GPLA). GPLA bedeutet die gemein-
same Priufung aller lohnabhéangigen Abgaben durch Gebietskrankenkasse (GKK) und Finanz.
Kontrolliert wird ob Steuern und Beitrage korrekt abgefiihrt wurden und ob es sich bei Selbststan-
digen tatséchlich um solche handelt. Bei gleichberechtigten Eigentimern sollte diese Frage ein-
fach zu klaren sein. Vier der finf Gesellschafter sollen gemaf Krankenkasse zu unselbststandigen
Dienstnehmern erklart werden. Nur die Geschéaftsfiihrerin wird von der GKK als selbststandige
Unternehmerin angesehen. Nach Einschatzung der Krankenkasse sind Eigentiimer, die tber eine
Sperrminoritat verfigen, als echte Dienstnehmer im Sozialversicherungsrecht einzustufen und
somit automatisch lohnsteuerpflichtig. Die H6he der Nachforderung ist noch unklar. Zunéachst
standen fir eine Periode von funf Jahren 380.000 Euro im Raum. Auf Grund von friiheren, unbe-
anstandeten Lohnsteuerprifung, sagte die WGKK dem Steuerberater zu, dass nur drei Jahre ver-
rechnet wiirden. Dies bedeutete eine Reduktion von 180.000 Euro auf 200.000 Euro 2

Egal wie dieser Fall ausgeht, es kann fir dieses Unternehmen und in vielen ahnlich gelagerten
Fallen existenzbedrohend sein und ist es vielfach tatséchlich auch. Diese Rechtsunsicherheit
schwebt wie ein Damoklesschwert Uber fast allen Branchen, die freiberufliche Tatigkeiten anbie-
ten. Die Klarung der offenen Fragen und die Herstellung der entsprechenden Rahmenbedingun-
gen und damit einer Rechtssicherheit sind tberfallig.

Eine zweite Frage, die bei Interim Managern, die haufig auch als Organe von Kapitalgesellschaf-
ten zum Einsatz kommen, ist jene nach der Haftung. Gelten dieselben Regelungen wie fur die fix
angestellten Organe und ist vor allem die in Osterreich neue Haftungsentlastungsregel der Busi-
ness Judgment Rule (BJR) auch auf Interim Manager anwendbar?

Diese beiden Themenbldcke werden in dieser Arbeit mit Blick nach Deutschland fiir Osterreich
untersucht.

2Vgl. Der Standard (9.9.2016), Unternehmer nach 20 Jahren als Dienstnehmer http://derstan-

dard.at/2000044093892/Unternehmer-sollen-nach-20-Jahren-zu-Dienstnehmern-erklaerte-werden [Stand 17.9.2016]
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[l. Geschichtlicher Abriss

Interim Management ist ein relativ neues Ph&nomen im modernen kontinentaleuropéaischen Wirt-
schaftsleben, insbesondere in Osterreich. Betrachtet man die Griindung von relevanten Marktteil-
nehmern als Zeitpunkt der Etablierung eines Marktes, so nahm in Kontinentaleuropa Interim Ma-
nagement in den frithen 70er Jahren des letzten Jahrhunderts seinen Ausgang in den Niederlan-
den. Dort wurde in dieser Zeit der erste Intermediar (Provider), also eine auf die Vermittlung von
Interim Managern spezialisierte Agentur, gegriindet. Im deutschsprachigen Europa folgten als
nachste Lander die Schweiz mit der Griindung einer entsprechenden Agentur, der Brainforce AG,
im Jahr 1979 und nach eigenen Angaben die AC Alpha Management GmbH in Deutschland im
selben Jahr.® Die Idee des zeitlich befristeten Einsatzes von Fihrungskréaften in Unternehmen hat
sich in Deutschland aber erst in den 1980er-Jahren langsam verbreitet.* Stark zeitverzégert wurde
im Jahr 2006 in Osterreich der erste Provider mit BUHLER MANAGEMENT gegriindet.

lIl. Situation in Osterreich

Interim Management ist in Osterreich damit nicht nur ein relativ neues sondern ein ganz neues
Phé&nomen. Dass es deshalb keine osterreichische juristische- und Management-Literatur zu die-
sem Thema gibt verwundert nicht. Ausnahme bildet die im Jahr 2014 von Bihler Management
zum ersten Mal durchgefiihrte Erhebung zum &sterreichischen Interim Management Markt, die
nun jahrlich wiederholt wird. Im Jahr 2016 wurde diese Untersuchung durch einen Diplomanden
der Fachhochschule (FH) Kufstein im Rahmen seiner Master Thesis durchgefuhrt.

Auch in der Judikatur hat sich dieses rechtstatsachliche Phanomen noch nicht niedergeschlagen.
Eine Suche im Osterreichischen Rechtsinformationssystem (RIS) nach Judikatur zu den Schlag-
worten Interim Management, Interimmanagement, Management auf Zeit (Synonym fir Interim
Management) ergibt null Treffer.

Anders im deutschsprachigen Ausland. Vor allem in Deutschland gab es in den letzten 20 Jahren
eine Reihe von Publikationen zum Thema Interim Management. Allerdings nicht zu vorrangig ju-
ristischen Themen sondern als Beitrage aus dem betriebswirtschaftlichen und Management Blick-
winkel. Das erste Mal wurden die juristischen Fragen rund um Interim Management — insbeson-
dere die vertraglichen Regelungen und die Haftungsthemen in diesem Markt - nun im Rahmen
einer Habilitation von Katharina Uffmann fundiert untersucht.

Nach Brancheneinschatzung gibt es in Osterreich zwischen 1500 und 2000 Interim Manager.
Etwa die Halfte bis zwei Drittel ist auch bei Providern unter Vertrag. Der Rest akquiriert die Man-
date ausschlieflich direkt.

3Vgl. AC AlphaManagement GmbH, http://alphamanagement.eu/ueber-uns/ [Stand 31.8.2016]
4 Vgl. Sunkel, Praxishandbuch Interim Management (2014) 17.
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Der typische 6sterreichische Interim Manager ist zwischen 40 und 59 Jahre alt, mannlich und
verfligt Uber eine universitare Ausbildung.® Zum Einsatz kommen die Interim Manager vor allem
im Handel und in der produzierenden Industrie, allen voran in der Automotive Industrie, als Rest-
rukturierungs- und Sanierungsmanager, Change Manager, Expansionsmanager oder als klassi-
sche Projektmanager.® 36% der IMs haben im Jahr 2015 Tagessatze zwischen 700 und 1.000
Euro realisiert. Immerhin konnten etwas mehr als 25% der Interim Manager Tagessatze zwischen
1.250 und 2.000 Euro umsetzen.’
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Abbildung 1: Altersgruppen der IM 2014 — 2016
(Quelle: Ranefeld-Rathbauer, Interim Management 2016)
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Abbildung 2: Tagessatzentwicklung 2014 - 2015
(Quelle: Ranefeld-Rathbauer, Interim Management 2016)
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Abbildung 3: Dauer der Interim Management Mandate 2014-2015
(Quelle: Ranefeld-Rathbauer, Interim Management 2016)

5 Vgl. Ranefeld-Rathbauer, Interim Management in Osterreich - eine Analyse (2016) 65ff.
6 Vgl. Ranefeld-Rathbauer, Interim Management 80.

7 Vgl. Ranefeld-Rathbauer, Interim Management 71.
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Abbildung 4: Aufgaben der Interim Manager 2015
(Quelle: Ranefeld-Rathbauer, Interim Management 2016)
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Abbildung 5: Nachfragende Branchen 2014 - 2016
(Quelle: Ranefeld-Rathbauer, Interim Management 2016)

In den jahrlichen Erhebungen wird unter anderem auch die Einschatzung der Marktentwicklung
bei den Interim Manager und bei Unternehmensvertretern erfragt.

Der Interim Management Markt wird von knapp der Halfte der Interim Manager als méRig wach-
send bzw. von knapp der Halfte als gleichbleibend eingeschatzt. 8 Die Uiberwiegende Mehrheit der
Interim Manager (84%) geht davon aus, dass die Unternehmen nur maRig bzw wenig bereit sind
Interim Manager einzusetzen.®

8 Vgl. Ranefeld-Rathbauer, Interim Management 84.

9 Vgl. Buihler/Braunegger, Interim Management in Osterreich 2015 (2015) 14.
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Die Unternehmensvertreter schatzen den Markt positiver ein: Sie glauben Uberwiegend (rund
77%), dass der Markt mafiig wachst. Etwa 15% meinen sogar, dass der Markt stark wachst. Der
Prozentsatz der Meinungen, dass der Markt schrumpfen wiirde, ging im Jahr 2016 gegentber
dem Vorjahr deutlich auf 3,8% zurtick.1®

Die Bereitschaft einen Interim Manager einzusetzen steigt. Sieht man noch im Jahr 2014 und 2015
einen betrachtlichen Anteil an geringer Bereitschaft, geht diese im Jahr 2016 auf 34% zurtck.
Dagegen kann ein Anstieg in den Kategorien ,maRig, ,hoch* und ,sehr hoch* verzeichnet wer-
den.!t

IV. Abgrenzung des Untersuchungsgegenstandes

Obwohl — wie spater noch aufgezeigt wird — mit diesem flexiblen Personalinstrument eine Vielzahl
von juristischen Fragstellungen verbunden ist, fehlt die juristische Auseinandersetzung bislang
vollig. Deshalb muss zwingend der Blick Uber die Grenzen, insbesondere nach Deutschland, er-
folgen. Dies umso mehr als gewisse brennende Themen und damit verbundene rechtliche Risiken
der Branche in der gesamten deutschsprachigen Region (DACH) Realitat sind und dringend einer
Klarung bedirfen. Die Gesamtheit dieser zum Teil sehr komplexen Fragestellungen in dieser Ar-
beit behandeln zu wollen wiirde deren Rahmen sprengen. Zwei Themenblécke werden im Fol-
genden néher untersucht:

1. Scheinselbstandigkeit. Es stellt sich die Frage ob das Engagement der Interim Manager mittels
verschiedener Vertragskonstruktionen tatsachlich nicht eine versteckte Anstellung darstellt.
Dies ist vor allem eine Frage der Sozialversicherungstrager. Andert sich die Situation bei Griin-
dung einer Einmann-GmbH?

2. Haftungsthemen vor allem dann, wenn der Interim Manager eine Organfunktion in einer Kapi-
talgesellschaft ibernimmt.

V. Definition

Jnterim Management steht fur die zeitlich befristete Ubertragung einer Managementaufgabe auf
eine unternehmensexterne selbstandige Fuhrungskraft.“!? Der Interim Manager wird definiert als
Person, die als unabhangiger Wissens-/Arbeitskraft Unternehmer héchstpersonlich eine Manage-
mentleistung fur eine Dritten (Interim Management Nehmer) in dessen Namen und zumindest
mittelbar befristet auf dessen Rechnung erbringt. Vom Interim Manager dabei erbrachte Leistun-
gen basieren einzig auf seinem eigenen Wissen und Kdnnen. Zur Austbung seiner Téatigkeit un-
terhalt der Interim Manager selbst keine eigene Betriebsstatte, kein eigenes Betriebskapital oder
eigene Mitarbeiter. Bedarfsweise nutzt er fur die Leistungserbringung technische und personelle
Ressourcen des Interim Management Nehmers.*3

10 vgl. Ranefeld-Rathbauer, Interim Management 91.
11 vgl. Ranefeld-Rathbauer, Interim Management 90.
12 Uffmann, Interim Management in Zeiten nachhaltiger Unternehmensfiihrung in ZGR 2013, 278.

13 vgl. Uffmann, Interim Management 52 f.
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Die Dachgesellschaft Deutsches Interim Management E.V. (DDIM) definiert Interim Management
wie folgt: ,Interim Manager sind Fuhrungskrafte, die in zeitlich begrenzten Mandaten als Ge-
schaftsfiihrer, Krisen- oder Projektmanager, zur Uberbriickung von Vakanzen oder zum Ausgleich
von Ressourcenengpassen und fehlendem Know-how eingesetzt werden.“

.Beim Interim Management arbeiten selbststandig tatige Interim Manager fiir einen definierten
Zeitraum (Ublicherweise 3-18 Monate) idR in unternehmerischer Verantwortung in einem Unter-
nehmen in einer Fihrungsposition der ersten und zweiten Ebene. Interim Manager werden in un-
terschiedlichen Situationen und Aufgabengebieten eingesetzt, zB zur Uberbriickung bei unvorher-
sehbaren Vakanzen beim Ausfall einer Fuhrungskraft, zur Restrukturierung und Sanierung, im
Projektmanagement, zur Einfiihrung neuer Programme oder bei der Griindung, Ubernahme oder
VeraulRerung von Unternehmen. Vermittelt werden die Einsatze der Interim Manager uber ein
personliches Netzwerk oder einen Interim Provider, ein Unternehmen (oder auch eine Einzelper-
son), das Interim Manager gewerbsmaRig vermittelt.“1®

,interim Manager sind Personen, deren (haupt-) berufliche Existenz die Fihrung von Organisati-
onen (oder Teilen davon) fur begrenzte ZeitrAume bezweckt. Kriterien fur Flihrung sind unter an-
derem das Vorhandensein von Kosten- oder Ergebnisverantwortung, disziplinarische Fuhrung
von Mitarbeitern, eigenstandige Gestaltung des eigenen Arbeitsbereichs nach Zielvorgaben, evtl
eine Organfunktion. Nicht entscheidend ist, ob sich die definierte Fiihrungsfunktion auf die Linie
oder ein Projekt bezieht.“1

Obwohl keine einheitliche und verbindliche Definition des Begriffs Interim Management besteht,
weisen alle oben erwéhnten Definitionen gemeinsame und gleichsam konstituierende Merkmale
auf, bei deren Vorliegen von Interim Management gesprochen werden kann. Es sind diese

die zeitliche Befristung,

die Ubernahme von Managementaufgaben

durch eine externe, also nicht unternehmenszughdérige,
selbsténdige Fuhrungspersonlichkeit.

PwbdPE

Wie eingangs erwahnt, ist Interim Management ein relativ neues Instrument im Human Resources
Management und kommt immer dann zum Einsatz, wenn einem Unternehmen die internen Res-
sourcen zur Bewaltigung einer spezifischen Filhrungsaufgabe fehlen.!” Diese Neuheit zeigt sich
auch darin, dass es kein definiertes Berufsbild des Interim Manager gibt. Im Rahmen der Gsterrei-
chischen Kammerorganisation sind Interim Manager unter die Sektion Unternehmensberatung
subsumiert und gesetzliche Regelungen, die dieser Form der Beschéaftigung entsprechen und
diese regeln, fehlen bis dato voéllig.

14 DDIM, https://www.ddim.de/de/ddim/011 contentseiten FAQ/Interim Manager.php [Stand 30.8.2016].

15 Springer Gabler Verlag (Hrsg), Gabler Wirtschaftslexikon http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Archiv/569819/interim-
management-v3.html [Stand 30.8.2016]

16 DSIM, http://www.dsim.ch/content/definition-interim-management [Stand 30.8.2016]

17 vgl. Rybnikova, Interim Management, 2011 15.

14/51


http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/sanierung.html
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/projektmanagement-pm.html
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/gruendung.html
https://www.ddim.de/de/ddim/011_contentseiten_FAQ/Interim_Manager.php
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Archiv/569819/interim-management-v3.html
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Archiv/569819/interim-management-v3.html
http://www.dsim.ch/content/definition-interim-management

JXU

JOHANNES KEPLER
UNIVERSITAT LINZ

VI. Die Marktteilnehmer am Interim Management Markt

Die Teilnehmer am Interim Management Markt sind einerseits die nachfragenden Unternehmen,
andererseits die anbietenden Interim Manager sowie die Provider als Intermediare bzw Vermittler
zwischen den beiden erstgenannten Akteuren.

A. Die Interim Manager

Interim Manager sind zu knapp 90% mannlich, haben zu 80% einen Hochschulabschluss®® oder
eine sonstige héhere Ausbildung, sind Gber 35 Jahre alt, wobei 62% zwischen 40 und 59 Jahre?®
alt sind und verfigen tber mindestens zehn erfolgreiche Jahre an Fihrungserfahrung. Neben
diesen demografischen Merkmalen muss ein Interim Manager, um erfolgreich zu sein, typischer-
weise Leadershipqualitdten aufweisen, risikoaffin sein bzw ein vergleichsweise geringes Sicher-
heitsbedirfnis mitbringen, offen fir Neues sein, sowohl rdumlich als auch mental flexibel, sich
schnell auf neue Situationen einstellen knnen sowie empathisch und stark in Social Skills sein.
Zudem muss ein Interim Manager verkaufen kénnen. Er verkauft sich selbst, seine Kompetenzen
und Leistungen. In den meisten Féllen sind Interim Manager Einzelunternehmer, ohne Mitarbeiter
und nennenswerte Infrastruktur, abgesehen von einem Home Office, einem PKW und der erfor-
derlichen IT-Ausstattung. Sie verfigen zwingend tber einen Gewerbeschein, sind Mitglied der
Wirtschaftskammer Osterreich (fiir den Fall, dass es sich um Osterreichische IMs handelt) und
dort in der Sektion Unternehmensberatung organisiert und sind bei der Sozialversicherungsanstalt
(SVA) als Selbstandige versichert.

Viele Interim Manager entscheiden sich nach einer erfolgreichen Corporate Karriere fir diese fle-
xible Art des Arbeitens, um mehr Selbstbestimmung zu erreichen, eine bessere Work-Life-Ba-
lance zu haben und das angeeignete Wissen und die Erfahrung in den Dienst anderer Unterneh-
men zu stellen. Aus Mangel an Chancen auf dem Arbeitsmarkt entscheidet sich nur ein geringer
Teil, namlich knapp 11% fiir diesen Weg.?°

B. Die nachfragenden Unternehmen

In Osterreich sind 70,3% der Unternehmen im tertiaren Sektor tatig.?* Dieser Sektor ist besonders
personalintensiv. Die Unternehmen stehen standig und zunehmend unter Ergebnisdruck. Grol3e
Einsparungspotentiale sind in den meisten Fallen nur Uber eine Senkung des Personalkosten-
blocks mdglich. Viele Unternehmen haben diese Potentiale bereits realisiert. In vielen Unterneh-
men ist die Ausstattung mit Humanressourcen daher mittlerweile unterkritisch. Unvorhergesehene

18 Vgl. Ranefeld-Rathbauer, Interim Management 66.
19 vgl. Ranefeld-Rathbauer, Interim Management 65.

20 vgl. Buhler/Braunegger, Interim Management 2015 5.
21 \Vgl. Statistik Austria http://www.statistik.at/web_de/statistiken/wirtschaft/volkswirtschaftliche gesamtrechnun-
gen/bruttoinlandsprodukt _und_hauptaggregate/jahresdaten/019715.html [Stand 30.8.2016]
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Ereignisse oder Sondersituationen und —projekte kdnnen nur bedingt mit dem gegebenen Perso-
nalbestand abgedeckt werden. Es wird versucht, die Arbeitslast auf die Belegschaft zu verteilen.??
Dieses Vorgehen hat aber Grenzen und gipfelt nicht selten in einer chronischen Uberlastung der
Belegschaft mit den Folgen von krankhafter Erschdpfung. Burn Out ist epidemisch geworden.?®

Immer dann wenn besondere Fachkenntnisse erforderlich sind, sei es bei der Einfilhrung eines
neuen IT-Systems, der Entwicklung und Einfihrung einer Expat Policy oder eines Mitarbeiterbe-
teiligungsprogramms (MbO), der Expansion in ein neues Land — diese Aufzdhlung lie3e sich
beliebig fortsetzen — ist der zeitlich begrenzte Einsatz eines externen Spezialisten angezeigt. Hier
ist die besondere Expertise, die im Unternehmen fehlt ist und es auch unékonomisch ware diese
vorzuhalten, der Anlass fur den Einsatz eines Interim Manager.

Ein weiterer Anlassfall fur das Engagements eines Interim Manager ist die unvorhergesehene
Vakanz einer Schlusselposition: Ein CEO verunfallt und fallt fur langere Zeit aus, stirbt oder kiin-
digt und wird sofort freigestellt. Die Nachbesetzung mit einem fixen Kandidaten kann bis zu einem
Jahr dauern. Das Unternehmen muss aber in der Zwischenzeit operativ gefihrt werden. In diesem
Fall bietet sich ein Interim Manager als Vakanziberbriickung an. Dieses Beispiel lasst sich auf
alle Linienverantwortlichen Ubertragen und weiterdenken. Interim Manager kommen auch dann
zum Einsatz, wenn geplante Absenzen wie Karenzen oder die Gewahrung eines Sabbatical Years
gegeben sind.

Zusammenfasend lassen sich die Anlassfalle fur Interim Management aus der Sicht des Unter-
nehmens wie folgt darstellen:

1. Sanierungs- und Krisenmanagement

Vakanzuberbrickung bei ungeplanten und geplanten Absenzen

3. Bei komplexen Projekten, fir die die notwendige Kompetenzen nicht im Hause verfigbar
sind.?* Beispiele dafir sind das Vorliegen von Sondersituationen wie Restrukturierung, Reor-
ganisation, Krisenbewaltigung, Sanierung, Turn Around, Nachfolgesituationen, Start-up.

N

C. Die Provider

,Die Suche und Auswabhl eines geeigneten Interim Managers fur die konkret zu tbertragende un-
ternehmerische Fuhrungsaufgabe wird haufig nicht von dem nachfragenden Unternehmen selbst
wahrgenommen, sondern spezialisierten Personen bzw. Institutionen tbertragen.“®

Provider sind Intermediare, die einzelne Interim Manager nach einem unterschiedlich strengem
Priufprozess unter Vertrag nehmen. ,Kerngeschaft der Provider ist die problemorientierte Lésung
anstehender Managementthemen ihrer Klienten durch die provisionsbasierte Auswahl und Bereit-
stellung von Interim Managern. Professionelle Vermittlungsagenturen verfiigen tiber fachlich kom-
petente und erfahrene Berater fiir diese Managementaufgaben, professionelles Vertragsmanage-
ment und einen ausgezeichneten Marktiiberblick. Zur Losung der anstehenden Aufgaben greifen

22 \/gl. Buihler/Braunegger, Interim Management in Osterreich — die Arbeitsform der Zukunft? (2014) 12.
23 Vgl. Bruckmann, Die Wahrheit Giber Burnout? (2012) 2 f.

24 Vgl. Ribbert, Interim Management durch externe Fiihrungskréfte (1995) 59 ff.

25 Uffmann, Interim Management 61.
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sie auf umfangreiche Pools freier Interim Manager zuriick.“?® Das Ziel dieser Intermediare ist es
die Interim Manager an Unternehmen, die Bedarf an Interim Management Leistungen haben, zu
vermitteln. Der Provider stellt demgemal den Marktplatz fir das Zusammentreffen von Angebot
und Nachfrage dar, agiert als Bindeglied zwischen dem Interim Manager und den Unternehmen.?’

Diese Gruppen von Interim Managern, die bei Providern unter Vertrag stehen, werden Pools ge-
nannt. Die Zugehdorigkeit zum Pool eines Providers wird mit einem mandatsunabh&ngigen Rah-
menvertrag, den Interim Manager und Provider schlieRen, gefestigt. Diese Vertrage sind unter-
schiedlich detailliert, regeln aber im allgemeinen Diskretion, Verbindlichkeit, Sperrfristen fir Kun-
den mit entsprechenden Pdnalvereinbarungen, Beendigungsmodalitaten und die gegenseitigen
Rechte und Pflichten allgemein. So sehen diese Vertrage vor, dass der Provider die Daten der
Interim Manager bei sich speichern und bei entsprechender Anfrage von Seiten eines Unterneh-
mens auch an dieses in Form eines Angebots weitergeben darf. Der Interim Manager verpflichtet
sich in der Akquisitionsphase mitzuwirken, sich vorzustellen und ahnliches. Aus der Sicht der In-
terim Manager bietet die Zugehdérigkeit zu einem Provider den Vorteil der héheren Einsatzwahr-
scheinlichkeit, die Reduktion des Risikos von Leerzeiten und die Auslagerung der Vertriebs- bzw.
Vermarktungstatigkeit. Fur nachfragende Unternehmen bietet die Inanspruchnahme der Dienst-
leistung eines Providers eine Qualitatssicherung der potentiellen in Frage kommenden Interim
Manager und eine Auswahl unter mehreren sowie eine sehr rasche Verfugbarkeit der Interim Ma-
nager. So versprechen fast alle Provider Angebote fiir Interim Manager innerhalb von 48 Stunden
abgeben zu kénnen.

Davon zu unterschieden sind Sozietaten, die aus einer Gruppe von lose assoziierten IMs beste-
hen und selbst Interim Management Mandate Gbernehmen, also nicht Gber gro3e Interim Manager
Pools verfigen. Der DDIM definiert Sozietaten als: ,Zusammenschlisse selbstandiger Interim Ma-
nager unter einem Markendach. Sie dienen als Qualitatsplattformen fur professionelle Interim Ma-
nagement Dienstleistungen. lhren Partnern bieten Sozietéten eine optimierte Auslastung durch
gemeinsame professionelle Vermarktung sowie fachliche Unterstitzung und Weiterqualifizie-
rung.“?® Sozietaten spielen auf dem Gsterreichischen Markt keine bedeutende Rolle und werden
in der Folge nicht naher behandelt.

1. Unterschiedliche Geschaftsmodelle der Interim Management Provider

Interim Management Provider praktizieren unterschiedliche Geschaftsmodelle. Das erste Modell
ist das komplexere. Hier ,kauft® der Intermediar vom Interim Manager die Interim Management-
Leistung, also dessen Dienstleistung ein und ,verkauft® diese an den Interim Management Nehmer
weiter. Das zweite, eher selten anzutreffende Modell ist jenes des Match-Making. Der Provider
fuhrt Interim Manager und IM-Nehmer zusammen, erhalt vom Unternehmen eine Vermittlungs-
provision und Uberlasst den Vertragsabschluss den beiden Partnern.?® Diese Dienstleistung
kommt einem Executive Search sehr nahe, ausgenommen vom zeitlichen Aspekt. Interim Ma-
nagement ist per se ein schnelles Geschéft. Interim Manager mussen innerhalb weniger Tage
dem Interim Management Nehmer angeboten bzw. benannt werden. Im Folgenden wird auf das
Match-Making Modell nicht ndher eingegangen.

26 DDIM https://www.ddim.de/de/ddim/011 contentseiten FAQ/Provider.php [Stand 30.8.2016]

27 \Vgl. Faber/Till, Interim Management erfolgreich gestalten (2015) 16.

28 DDIM https://www.ddim.de/de/Interim _Management/Dienstleistung_Interim_Management/Interim_Sozietaeten.php
[Stand 30.8.2016]

29 \Vgl. Uffmann, Interim Management 65.
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2. Die Provider in Osterreich

Wie eingangs erwahnt ist ein strukturierter Interim Management Markt in Osterreich erst im Jahr
2006 mit der Griindung des ersten Providerunternehmens entstanden. In den nachfolgenden Jah-
ren haben vor allem klassische Executive Search Unternehmen versucht dieses Segment der
Personaldienstleistung zu bedienen. Diese Versuche sind bis auf einen gescheitert. Das ,Mitma-
chen® einer zusatzlichen Personaldienstleistung neben dem Stammgeschaft ohne die entspre-
chende Expertise und den Aufbau eines speziellen Interim Management Pools funktioniert nicht.
Ein einziges Unternehmen hat ein eigenes Geschéftsfeld erdffnet und aufgebaut und ist heute
einer von vier ernstzunehmenden Marktakteuren. Zwei weitere professionelle Anbieter haben sich
seit dem Jahr 2012 etabliert und im Jahr 2014 wurde nach deutschem Vorbild die Dachorganisa-
tion Osterreichisches Interim Management (DOIM) als Interessensvertretung (IV) von Interim Ma-
nagern und Providern ins Leben gerufen. Aktuell sind 66 Personen und Unternehmen in diesem
Verein organisiert.* Die Zeit wird erst zeigen, ob sich die DOIM als echte Interessensvertretung
positionieren kann.

D. Organe und Stakeholder

Uffmann geht von einem vierten Akteur aus — den Initiatoren. Initiiert wird der Einsatz von Interim
Managern entweder von den Geschéftsleitungen, Linienverantwortlichen, Stiftungsvorstanden,
Beiraten, Aufsichtsraten aber auch von Stakeholdern des Unternehmens wie Investoren, Eigen-
timern, Banken und sonstigen Glaubigern.®! Diese Initiatoren sind aber der nachfragenden Ge-
sellschaft zuzuordnen und werden aus diesem Grund in der Folge nicht als eigene Marktteilneh-
mer betrachtet, sondern im Rahmen der Ausfihrungen zum nachfragenden Unternehmen, dem
Interim Management Nehmer, behandelt.

VII.  Abgrenzung zu anderen Dienstleistungen
A. Consulting und Unternehmensberatung

»consulting ist die individuelle Aufarbeitung betriebswirtschaftlicher Problemstellungen durch In-
teraktion zwischen externen, unabhangigen Personen oder Beratungsorganisationen und einem
um Rat nachsuchenden Klienten.

Unternehmensberatung ist der Teilbereich des Consultings, der auf den speziellen Organisations-
typ Unternehmung abgestellt ist. Im weiteren Sinn zahlen auch die innerhalb einer Organisation
erbrachten Beratungsleistungen (Inhouse Consulting oder interne Beratung) ebenso zum Consul-
ting wie die Beratung, die im Geschéaftsverkehr als Nebenleistung oder Service erfolgt. Ferner wird
der Consulting-Begriff auch bei technischen Fragestellungen verwendet, zB beim Engineering
Consulting.“®

30 Vgl. DOIM http://déim.org/mitgliedsverzeichnis/ [Stand 15.9.2016]

31 vgl. Uffmann, Interim Management 55 ff.

32 Springer Gabler Verlag (Hrsg), Gabler Wirtschaftslexikon http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Archiv/2674/consulting-
v9.html [Stand 31.8.2016]
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Interim Management und Beratung sind verwandte Tatigkeiten, die Gemeinsamkeiten aufweisen,
sich aber in wesentlichen Punkten unterscheiden. GemaR der Definition der Beratung, gibt der
klassische Berater dem nachfragenden Unternehmen einen Rat. Dazu muss vorab eine Analyse
der Situation im Unternehmen erfolgen. Die Ergebnisse der Analyse und die Erkenntnisse,
Schlusse und Ratschlage fur die Verbesserung der Situation werden in einem Konzept dargelegt.
Damit endet im Allgemeinen die Tatigkeit des Beraters.

Konzept Implementierung

Beratung

Interim Management

Abbildung. 6: Beratung versus Interim Management
(eigene Darstellung)

Definiert man Interim Management als: ,....die zeitlich befristete Ubertragung einer Management-
aufgabe auf eine unternehmensexterne selbstandige Fuhrungskraft‘,® so wird der Unterschied
evident. Auch der Interim Manager fuhrt als ersten Schritt eine Analyse der Situation durch und
erstellt ein Konzept fur die Bewadltigung der wie immer gearteten Aufgabe. Aber anders als der
Berater arbeitet der Interim Manager operativ an der Umsetzung mit, verantwortet das Ergebnis
und ist je nach Mandat weisungs- und verfigungsberechtigt.

B. Arbeitskraftetiberlassung (AKU)

Zeitarbeit oder AKU und Interim Management sind beides Instrumente zur Flexibilisierung der

Arbeit und der Variabilisierung der Personalkosten. Allerdings bestehen wesentliche Unterschiede

im Tatsachlichen und im Rechtlichen:

= |n der Art der Tatigkeit: Zeitarbeiter sind vor allem flr nicht oder wenig qualifizierte Tatigkeiten
im Einsatz, in die Organisation des Beschéftigerbetriebs eingebunden, unterliegen auch den
Kollektivvertragen der Beschaftiger und sind weisungsgebunden. Interim Manager sind Wis-
sensarbeiter, hochqualifizierte Fiihrungspersonlichkeiten und erbringen Dienste hoherer Art.3*
Das Bundesarbeitsgericht (BAG) formuliert dazu: ,Interim Manager erbringen Dienste die
durch ein hohes Mal an Gestaltungsfreiheit, Eigeninitiative und fachlicher Selbstandigkeit ge-
kennzeichnet sind.“®

* Inder Vertragsgestaltung: Zeitarbeiter sind beim Arbeitskraftetiberlasser als Arbeitnehmer un-
ter Vertrag und werden dem Beschaftigerbetrieb tiberlassen. Sie sind in einem unselbststan-
digen Arbeitsverhdltnis. Interim Manager kontrahieren selbst mit einem Provider oder mit dem

33 Uffmann, Interim Management in Zeiten nachhaltiger Unternehmensfiihrung 278.
34 Vgl. Uffmann, Interim Management 75 f.

35 BAG U 20.07.1994, 5 AZR 627/93.
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IM-Nehmer direkt in Form von Werkvertrdgen oder Beratungsvertragen, freien Dienstvertra-
gen und sind als Einpersonenunternehmen (EPU) oder in Form einer GmbH am Markt tatig.
Sie sind als Selbstandige sozialversichert und stellen ihre Honorare entweder dem IM-Nehmer
oder dem Provider regelméaRig in Rechnung. Ein Anstellungsvertrag ist in keinem Fall ge-
winscht — weder zwischen IM und Intermediar noch zwischen Interim Manager und IM-Neh-
mer.%®

C. Executive Search

.EXecutive Search ist die von Unternehmen veranlasste Personalsuche mit dem Ziel, eine geho-
bene Leitungsposition zu besetzen. Der Auftrag umfasst im Idealfall eine klare Beschreibung des
Wunschkandidaten ebenso wie der zu besetzenden Stelle (Branche, Aufgaben, organisatorisches
Umfeld, Entscheidungsspielrdume, kulturelles Profil, finanzielle Ausstattung). Das Executive Se-
arch Unternehmen ermittelt anhand seiner Datenbasis geeignete Kandidaten, die mittels direkter
Ansprache beworben werden. AnschlielBend werden diejenigen Kandidaten, die in die engere
Auswahl gezogen wurden, dem Auftraggeber anhand eines Exposés vorgestellt und zum Ge-
sprach eingeladen. Das Honorar der Personalberatung hangt prinzipiell von der Gehaltsstufe des
Kandidaten ab.“%’

Executive Search Unternehmen und Interim Management-Provider bedienen &hnliche aber nicht

identische Geschéftsfelder. Beide vermitteln geeignete Fihrungspersonlichkeiten und Fachleute

an nachfragende Unternehmen. Die Unterschiede liegen im zeitlichen Bezug, in den Persénlich-

keiten, die gesucht bzw. vermittelt werden und in der Form der Honorierung:

= Interim Management ist per Definition ein schnelles Geschéft. Interim Manager missen inner-
halb weniger Tage verfiigbar sein und ihren Einsatz beginnen. Die Anlassfélle flr Interim Ma-
nagement Einsatze sind immer héchst drangende Situationen, die ein Zuwarten nicht erlau-
ben. Dagegen suchen Executive Search Unternehmen im allgemeinen Fuhrungskrafte, die in
Fixanstellungen aber veranderungsbereit sind und versuchen diese fiir die zu besetzende Po-
sition zu gewinnen. Diese Personen haben mitunter lange Kiindigungsfristen. Dies bedeutet,
dass bis zum tatsachlichen Start im neuen Unternehmen viele Monate bis hin zu einem Jahr
vergehen kdnnen.

= |nterim Manager und fix angestellte Personlichkeiten sind unterschiedliche Charaktere. Interim
Manager sind veranderungsfreudige, meist risikoaffine Persdnlichkeiten mit einem relativ ge-
ringen Sicherheitsbedirfnis. Sie lieben es Dinge in Ordnung zu bringen und aufzubauen. Rou-
tineaufgaben langweilen sie tendenziell. Dies widerspiegelt sich augenscheinlich in den Le-
benslaufen der Interim Manager. Fix angestellte Fihrungskréfte weisen diese Charakteristika
im allgemeinen weniger ausgepragt auf. Sie finden ihre Erfillung auch in der Fortfihrung von
Bestehendem und haben ein erhdhtes Sicherheitsbedirfnis. Die Datenbasen der Executive
Search Unternehmen sind fix angestellte Fiihrungskrafte, jene der Provider sind die Mitglieder
ihrer Pools.

= Executive Search Unternehmen verrechnen rund 20% des Bruttojahresgehalts des neuen Mit-
arbeiters als Honorar an das beauftragende Unternehmen. Interim Management-Provider ver-
dienen ihr Honorar tber Aufschlage auf die Tagessétze der Interim Manager, die dem Interim

36 Vgl. Uffmann, Interim Management 66.
37 Springer Gabler Verlag (Hrsg), Gabler Wirtschaftslexikon http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Archiv/17932/executive-
search-v8.html [Stand 31.8.2016]
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Management Nehmer in Rechnung gestellt werden. Diese Aufschlagssatze liegen zwischen
25 und 35%.

VIIl. Das direkte und indirekte Interim Management Modell

Die Zwischenschaltung eines Providers ist nicht zwingend. Rund 30% der Interim Management
Mandate werden tber Provider akquiriert und abgewickelt. Das bedeutet, dass 70% der Mandate
durch die Interim Manager selbst akquiriert und ohne Vermittlung durch einen Intermediar abge-
schlossen werden. Je nachdem ob ein Provider zwischengeschaltet ist oder nicht sprechen Praxis
und Literatur vom indirekten oder direkten Modell.3®

Vertragsparteien sind zwingend der Interim Manager und der Interim Management Nehmer. Wenn
das Mandat Uber einen Provider abgewickelt wird, tritt dieser der Konstellation hinzu. Der Interim
Manager handelt entweder als EPU oder als Gesellschafter einer GmbH. In den meisten Fallen
ist der Interim Manager Allein- oder Mehrheitsgesellschafter der GmbH und die Gesellschatft ist
Vertragspartner des IM-Nehmers. Auch in diesem Fall kdnnte man von einem mehrgliedrigen In-
terim Management Modell sprechen. Da aber haufig Identitdt zwischen Interim Manager und der
vertragsschlieRenden Gesellschaft besteht ist diese Konstellation dennoch als zweigliedriges Ver-
tragsverhaltnis zu betrachten.®®

Fir die Vertrage, die zwischen diesen Parteien geschlossen werden gibt es bislang keine Stan-
dards. Eine Untersuchung der Vertragstypen und deren Bewertung fehlen in Osterreich bisher zur
Géanze. Im gesamten deutschsprachigen Raum gibt es bislang erst ein Werk, das sich damit ver-
tieft befasst: Die Habilitationsschrift der Deutschen Katharina Uffmann aus dem Jahr 2015. ,Die
Arbeit beschéftigt sich mit einem Phanomen, das sich im Wirtschaftsleben langst zu einem be-
deutsamen personalpolitischen Instrument moderner Unternehmensfihrung entwickelt hat, des-
sen rechtswissenschaftliche Aufarbeitung indes noch in den Kinderschuhen steckt.“?° Ihre Beur-
teilung und Erkenntnisse bilden die Basis der n&chsten Abschnitte. Dass es keine Standards gibt
zeigt die Analyse der in der Praxis verwendeten Vertrage die unter den Bezeichnungen ,Freier
Beratervertrag®, ,Dienstleistungs- und Geschéftsbesorgungsvertrag fur Interim Management®,
,Dienstleistungsvertrag®, ,Interim- und Projektmanagementvertrag®, ,Kooperationsvertrag®, ,Ver-
trag Uber die Vermittlung und Bereitstellung von Interim Managern®, ,Werkvertrag“ und viele an-
dere mehr.** Uberraschend ist, dass die Bezeichnung als ,Interimmanagementvertrag® auch in
der Osterreichischen Praxis kaum verwendet wird.

38 Vgl. Uffmann, Interim Management 132 ff; Faber/Till, Interim Management 21 f; Ranefeld-Rathbauer, Interim
Management 33 f.

39 Vgl. Uffmann, Interim Management 131.

40 Uffmann, Interim Management 1.

41 Vgl. Uffmann, Interim Management 129 f.
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Interim Manager als EPU

Inéerirg Malrllagr?rﬂals EPU oder Gesellschafter einer
oder Gesellschafter einer GmbH

GmbH

4

Interim Management
Nehmer t I Hauptvertrag

‘ <4—— Einsatzvertrag

Intermediéar/Provider

Interim Management

Abbil 7:D irek
bbildung as direkte oder Nehmer

zweigliedrige IM-Modell

Abbildung 8: Das indirekte oder
mehrgliedrige IM-Modell

(Eigene Darstellung)

Im direkten Modell schlief3t der Interim Manager bzw seine Managementgesellschaft einen Ver-
trag mit dem IM-Nehmer. Der Interim Manager verpflichtet sich, die im Vertrag naher beschriebe-
nen Aufgaben fir den Interim Management Nehmer gegen Entgelt zu erbringen. Seiner Rechts-
natur nach ist dies — in Abhangigkeit von der zu leistenden Tatigkeit - ein Werkvertrag oder ein
auf die Geschéftsbesorgung gerichteter freier Dienstvertrag. Wenn der Interim Manager zudem
als Organ des IM-Nehmers tatig werden soll tritt neben die schuldrechtliche Verpflichtung noch
eine organisations- bzw. gesellschaftsrechtliche Verbindung dazu.*?

Dagegen kommt es im indirekten Interim Management Modell zu keinem direkten Vertragsab-
schluss zwischen Interim Manager und dem Interim Management Nehmer. Es werden ein soge-
nannter Hauptvertrag, auch Kundenvertrag genannt, zwischen dem Provider und dem Interim Ma-
nagement Nehmer einerseits und ein Einsatzvertrag zwischen Provider und Interim Manager an-
dererseits geschlossen. Die Vertrage sind inhaltlich aufeinander abgestimmt und werden parallel
verhandelt.*®

IX. Die Vertragsgestaltungen

Mit diesen Konstellationen ist eine Vielzahl von juristischen Fragen verbunden. Um nur einige zu
nennen: (i) die Qualifikation der Vertrage, (ii) tatséachliches Vorliegen von Arbeitsvertragen, (iii)
Haftungsthemen abhéangig von der Aufgabe, (iv) Schadenersatz, (v) Fragen zur Rolle des Provi-
ders, (vi) sind die Interim Manager Erfiillungsgehilfen des Providers, (vii) handelt es sich um eine
Eingliederung ins Unternehmen des Interim Management Nehmers, etc.

Gemeinsam ist diesen Vertragen, dass sie — wie bereits oben erwéhnt — in der Praxis sehr unter-
schiedlich bezeichnet werden und immer vom Willen der Vertragspartner getragen sind kein un-
selbsténdiges Arbeitsverhaltnis begriinden zu wollen. Haufig stimmen die Inhalte der Vertrage
nicht mit deren Titulierung und der gelebten Praxis Uberein. So werden die Einsatzvertrage haufig

42 \gl. Uffmann, Interim Management 132 f.
43 Vgl. Uffmann, Interim Management 151 ff.
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als Werkvertrage bezeichnet, denen aber ein Dauerschuldverhéltnis zu Grunde liegt. Das Ziel der
Vertragsparteien ist die Verhinderung der Unterwerfung des Vertragsverhéaltnisses unter das All-
gemeine Sozialversicherungsgesetz (ASVG) fir unselbstandige Erwerbstatige mit entsprechend
hoheren Beitragen, dem Anfall von Lohnnebenkosten sowie der Anwendbarkeit des Regimes der
Osterreichischen Arbeitnehmerschutzgesetze auf die Interim Management Nehmer. Diese Konse-
guenzen sind explizit von allen Vertragsparteien nicht gewollt.

Die osterreichische Arbeithehmergesetzgebung ist getragen vom Schutzgedanken und -bedurfnis
der Arbeitnehmer. Sie trdgt den modernen Entwicklungen und Bedurfnissen der Wirtschaft nach
maximaler Flexibilitdt, hoher Arbeitsteiligkeit der Wirtschaft, hoher Selbstbestimmung der Arbei-
tenden und dem geringeren Schutzbedirfnis nicht Rechnung.

X. Problem Scheinselbstandigkeit

,Die verscharfte Wettbewerbs- und Arbeitsmarktsituation hat in den letzten Jahren zu einem An-
stieg der sogenannten Scheinselbstandigkeit gefuihrt. Scheinselbstéandige sind Erwerbstatige, die
nach der Ausgestaltung ihrer Rechtsbeziehungen wie Selbstandige behandelt werden, tatséchlich
aber nichtselbstandige Arbeit in einem abhangigen und damit versicherungspflichtigen Beschafti-
gungsverhéaltnis leisten.“** ,Wird ein freies Mitarbeiterverhaltnis in der Praxis nicht als solches ge-
fuhrt und abgewickelt, sondern Uberwiegen die Kriterien eines Arbeitsverhaltnisses, liegt der Fall
einer Scheinselbstandigkeit vor. Scheinselbstandigkeit ist damit ein Phanomen, das es rechtlich
bzw. als Rechtsbegriff gar nicht gibt. Arbeitsrechtlich ist vielmehr der Scheinselbstandige Arbeit-
nehmer, nicht freier Mitarbeiter. Gleiches gilt fiir Sozialversicherungs- und Steuerrecht.“4®

Dieses Thema ist das Damoklesschwert der Interim Management Branche im deutschsprachigen
Europa und wird intensiv diskutiert. So geben 96% der deutschen Interim Manager an, dass fir
sie dieses Thema sehr oder auRert relevant ist.*® Die Ausgangslage ist aber im Deutschland im
Vergleich zu Osterreich unterschiedlich. In Deutschland missen Selbstandige grundsétzlich keine
Sozialversicherungsbeitrage entrichten und sind fur die Absicherung zB gegen berufliche und
krankheitsbedingte Risiken sowie fur die Alterssicherung fir sich selbst und ihre ggf vorhandenen
Hinterbliebenen selbst verantwortlich.*” Die Sozialversicherung in Deutschland ist also freiwillig,
wahrend in Osterreich und auch in der Schweiz eine Versicherungspflicht besteht. In Osterreich
geht es also um die Frage der Unterwerfung der Tatigkeit unter das Regime der ASVG oder jenes
des Gewerblichen Sozialversicherungsgesetzes (GSVG).

,Das Vorliegen einer nichtselbstandigen Tatigkeit zieht nach sich:
= Lohnsteuerpflicht

» Lohnnebenkosten

= Beitrag Mitarbeitervorsorgekasse

=  ASVG-Pflichtversicherung

= Geltung Arbeitsrecht

= keine Umsatzsteuerpflicht.

44 Berndt, Sozialversicherungsrecht in der Praxis (2009) 38.

45 Reisner/Bolz, Werkvertrag und Selbsténdigkeit: Die Problematik der Schweinwerkvertrédge und der
Scheinselbstandigkeit (2014) 6.

46 Vgl. AIMP, 11. AIMP-Providerumfrage 2016 (2016) 33.

47 Vgl. BMWi http://www.existenzgruender.de/SharedDocs/BMWi-Expertenforum/Persoenliche-Absicherung/Renten-
versicherung/Beruflich-selbstaendig-Beitraege-an-Sozialversicherung-zahlen.html [Stand 1.9.2016]
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Bei Vorliegen einer selbstandigen Tatigkeit gilt:

= Einkommensteuerpflicht

= keine Lohnnebenkosten

=  GSVG-Pflichtversicherung

= Beitrag zur Selbstéandigenvorsorge

= Kkeine Geltung des Arbeitsrechts

= Umsatzsteuerpflicht bei Unternehmereigenschaft

= Betriebsausgabenpauschale (6% oder 12%)

* Gewinnfreibetrag, Gewinngrundfreibetrag von max. EUR 3.900"8

,Der Legaldefinition des § 47 Abs. 2 EStG 1988 sind zwei Kriterien zu entnehmen, die fir das
Vorliegen eines Dienstverhaltnisses sprechen, namlich die Weisungsgebundenheit gegeniber
dem Arbeitgeber und die Eingliederung in den geschéftlichen Organismus des Arbeitgebers. In
Fallen, in denen beide Kriterien noch keine klare Abgrenzung zwischen einer selbstandig und
einer nichtselbstandig ausgetbten Tatigkeit erméglichen, ist nach standiger Rechtsprechung des
Verwaltungsgerichtshofes auf weitere Abgrenzungskriterien (wie etwa auf das Vorliegen eines
Unternehmerrisikos oder der Befugnis, sich vertreten zu lassen) Bedacht zu nehmen.“4°

,Ob nun ein Dienstverhaltnis oder ein anderes Vertragsverhaltnis vorliegt, hangt davon ab, welche
Merkmale tUberwiegen. Es ist immer auf das "Gesamtbild" des Tatigwerdens im Einzelfall abzu-
stellen.

Das Bundesministerium fur Finanzen (BMF) zieht fur die Beurteilung des Nichtvorliegens einer
Selbstandigkeit nachstehende Merkmale heran:
= Dauerschuldverhaltnis:
Der Arbeitnehmer schuldet fur eine bestimmte Zeit oder auf Dauer seine (persdnliche) Arbeits-
kraft.

= Weisungsgebundenheit:
Der Arbeitnehmer muss den Anordnungen des Arbeitgebers Folge leisten.

» Organisatorische Eingliederung:

Sie zeigt sich ua in der Vorgabe von Arbeitszeit, Arbeitsort und Arbeitsmittel durch den Auf-
traggeber, sowie die unmittelbare Einbindung der Tatigkeit in betriebliche Ablaufe des Arbeit-
gebers wie zB regelmafige Teilnahme an Besprechungen.

= Fehlen des Unternehmerrisikos: Ein Unternehmerrisiko liegt insbesondere dann vor, wenn die
Entlohnung von der erbrachten Leistung abhéngt und mit der Tatigkeit verbundene Aufwen-
dungen im Wesentlichen vom Auftragnehmer selbst getragen werden mussen. Bei einer im
Wesentlichen gleichbleibenden monatlichen Entlohnung liegt kein Unternehmerrisiko vor.

Liegen die genannten Kriterien fir ein Dienstverhaltnis nicht oder nicht Giberwiegend vor, dann ist
steuerlich von einer betrieblichen (selbstandigen) Tatigkeit auszugehen.*°

Die Osterreichische Rechtsordnung sieht flir Beschaftigungsverhéltnisse grundsatzlich folgende
Vertragstypen vor:

48 Rieser, GSVG oder Dienstverhaltnis zum Kunden? 2. Interim Management Tagung Wien (2015) 11.

49 yWGH 2012/13/0095.
50 BMF https://www.bmf.qv.at/steuern/arbeitnehmer-pensionisten/dienstvertrag-werkvertrag/merkmale-eines-
dienstverhaeltnisses.html [Stand 5.9.2016]
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= den echten Dienstvertrag,
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= die neuen Selbstandigen.
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Die nachstehende Ubersicht zeigt die Besonderheiten der einzelnen Vertragstypen auf. ,Als Neue
Selbststandige werden solche Personen bezeichnet, die aufgrund einer betrieblichen Tatigkeit
steuerrechtlich Einklinfte aus selbststandiger Arbeit (8 22 Z 1 bis 3 und 5 sowie § 23 Einkommen-
steuergesetz 1988 — EStG 1988) erzielen und die flr diese Tatigkeiten keine Gewerbeberechti-
gung bendtigen (zB Autorinnen/Autoren, Vortragende, Psychotherapeutinnen/Psychotherapeu-
ten). Ihre betriebliche Tatigkeit iben Neue Selbststandige im Rahmen eines Werkvertrages aus. “*!
Fir die Zwecke dieser Arbeit wird auf die neuen Selbstandigen nicht néher eingegangen.

echter Dienstvertrag ‘ ‘ freier Dienstvertrag ‘ ‘

Werkvertrag

‘ ’ neuer Selbstandiger

gesetzliche

Grundlagen

Dauer-/Ziel-
schuld-ver-

haltnis

Unternehmer-
wagnis/ wirt-
schaftliche
Abhé&ngigkeit

personliche
(Un)Abhangig-
keit

Steuerpflicht

Sozialversi-

cherung

§§ 1151,1153 ABGB

Dauer

* keine eigenen Betriebs-

mittel

* keine unternehmerische
Struktur

* personliche
Leistungserbringung

* Kontrollunterworfenheit

* Weisungsbindung

* Vorgabe Arbeitszeit/-ort

Lohnsteuer

§ 4 Abs. 2 ASVG

gesetzlich nicht definiert

Dauer

* keine wesentlichen
eigenen Betriebsmittel
* Unternehmerwagnis bei

Honorargestaltung

- generelles Vertretungs-
recht

* Auftrage ablehnen

* Hilfspersonen

* keine Weisungshindung

* keine Kontrolle bzgl.
personlichem Verhalten

* freie Zeit-/Ortseinteilung

* mangelnde Integration

Einkommensteuer

§ 4 Abs. 4 ASVG

§ 1151 (1) 2.HS ABGB

Ziel

* eigene Betriebsmittel
* Unternehmerrisiko
(Beeinflussung des

unternehm. Erfolgs)

* frei von Weisungen
bzgl. persénlichem

Verhalten

Einkommensteuer

§2Abs.1Z1GSVG

§ 1151 (1) 2.HS ABGB

Ziel

* eigene Betriebsmittel
* Unternehmerrisiko
(Beeinflussung des

unternehm. Erfolgs)

frei von Weisungen
bzgl. persoénlichem Ver-

halten

Einkommensteuer

§2Abs. 174 GSVG

Tabelle 1: Abgrenzung Werkvertrag, echtes oder freies Dienstverhéltnis52

51 Bundeskanzleramt https://www.help.gv.at/Portal.Node/hlpd/public/content/207/Seite.2070007.html [Stand

31.8.2016]

52 Rieser, GSVG oder Dienstverhaltnis 7.
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Aus der Judikatur hat sich ein Indizienkatalog fur die Prifung, ob eine selbstandige Tatigkeit vor-
liegt, herauskristallisiert. ,Von einer selbstandigen Tatigkeit wird ausgegangen, wenn der Erwerbs-
tatige

= mehrere Auftraggeber hat,

= (ber einen facheinschlagigen Gewerbeschein verfugt,

= einen eigenen Betrieb und glnstiger Weise eigene Mitarbeiter hat,

= ein eigener Marktauftritt (Homepage) gegeben ist,

= im Vertrag eine klare Zieldefinition erfolgt,

= kein Dauerschuldverhaltnis vorliegt,

= Kkeine Eingliederung in den Betrieb (Organigramme) erfolgt,

= ein ausdriicklicher Ausschluss einer Weisungsbindung vereinbart wurde und

* keine Firmenbuchfunktion mit der Tatigkeit verbunden ist.“3

,Der freie Dienstvertrag im Sinne des 8§ 4 Abs. 4 ASVG (vgl. 8 41 Abs. 2 FLAG idF BGBI. | Nr.
52/2009) unterscheidet sich vom (echten) Dienstvertrag durch die persénliche Unabhangigkeit
des Dienstnehmers vom Dienstgeber.“*

Der Verwaltungsgerichtshof (VwWGH) misst in stdndiger Rechtsprechung zwei Kriterien besondere
Bedeutung bei: der Weisungsbhindung und der Eingliederung in die Organisation des Unterneh-
mens.>® Das Kriterium Unternehmerrisiko wird zur Beurteilung nur dann herangezogen, wenn die
Kriterien Weisungsbindung und Eingliederung keine eindeutige Qualifikation zulassen.

,Das fur eine selbstandige Téatigkeit typische Unternehmerrisiko besteht darin, dass der Leistungs-
erbringer die Mdglichkeit hat, im Rahmen seiner Tatigkeit sowohl die Einnahmen- als auch die
Ausgabenseite maf3geblich zu beeinflussen und solcherart den finanziellen Erfolg seiner Tatigkeit
weitgehend zu gestalten (vgl. das hg. Erkenntnis vom 2. September 2009, 2005/15/0035). Kann
sich der Auftragnehmer bei seiner Arbeitsleistung vertreten lassen und kann er Uber die Vertretung
selbst bestimmen, so spricht dies gegen ein Schulden der Arbeitskraft und damit gegen ein Dienst-
verhaltnis.“%®

.Fur die Qualifikation als freier oder echter Dienstvertrag kommt es weder auf die Bezeichnung
durch die Vertragsparteien noch darauf an, ob sie sich der Rechtsfolgen ihres Verhaltens bewusst
waren. Maldgeblich ist vielmehr die tatsachliche Ausgestaltung der gegenseitigen Rechtsbezie-
hungen.”’ ,Liegen bei einem Dienstverhaltnis Indizien fir beide Vertragsarten vor, so ist der
wahre Wille der Vertragsparteien nach dem Uberwiegen der Indizien zu beurteilen.“® ,\Wenn sich
also Inhalt der schriftlichen Vereinbarung und die praktische Durchfiihrung des Vertrags wider-
sprechen, so ist stets Letzteres, also die tatsachliche Vertragsabwicklung, maRgeblich.“*°

53 Rieser, GSVG oder Dienstverhaltnis 32.

54 VWGH 2012/13/0095.
55 Vgl. VwGH 2013/15/0202; 2012/13/0088; 2007/15/0177; 2009/15/0081; 2000/13/0046; 97/13/0234.

56 VwGH 2012/13/0095.

57 OGH 9 ObA 22/01b; 9 ObA 73/05h, whl 2005/302, 585.

58 OGH 21.1.2002, 9 ObA 280/01v, ecolex 2002, 371.

59 Reisner/Bolz, Werkvertrag und Selbsténdigkeit: Die Problematik der Schweinwerkvertrédge und der

Scheinselbstandigkeit (2014) 11.
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A.  Weisungsrecht

Die meisten Einsatz- und Hauptvertrage fur IMs sehen einen dezidierten Ausschluss des Wei-
sungsrechts vor.

,Die fir das Dienstverhaltnis charakteristische Weisungsunterworfenheit ist durch weitgehende
Unterordnung gekennzeichnet und fiihrt zu einer weitreichenden Ausschaltung der Bestimmungs-
freiheit des Dienstnehmers. Ein personliches Weisungsrecht beschrankt die Entschlussfreiheit
Uber die ausdricklich tbernommenen Vertragspflichten hinaus. Die personlichen Weisungen sind
auf den zweckmaRigen Einsatz der Arbeitskraft gerichtet und daflir charakteristisch, dass der Ar-
beitnehmer nicht die Ausfuhrung einzelner Arbeiten verspricht, sondern seine Arbeitskraft zur Ver-
figung stellt. Hiervon muss die sachliche und technische Weisungsbefugnis unterschieden wer-
den, die etwa im Rahmen eines Werkvertrages ausgetbt wird und sich lediglich auf den Erfolg
einer bestimmten Leistung bezieht.“°

Das Weisungsrecht steht in engem Zusammenhang mit der persdnlichen Abhangigkeit eines un-
selbstandigen Erwerbstatigen. ,Ein Arbeitnehmer (auch: Dienstnehmer) im Sinne des Arbeitsver-
tragsrechts ist, wer sich aufgrund eines Arbeitsvertrags dem Arbeitgeber gegenuber zur Arbeits-
leistung verpflichtet. Das Arbeitsverhdltnis ist ein Dauerschuldverhaltnis. Es hat die Erbringung
von Arbeitsleistungen zum Ziel und wird durch einen schriftlichen, mindlichen oder durch schlis-
sige Handlungen abgeschlossenen Arbeitsvertrag begriindet. Arbeithehmer geniel3en den vollen
Schutz des Arbeitsrechts.

Wesentliche Merkmale eines Arbeitsverhéltnisses sind:
= Personliche Abhangigkeit (Einordnung in den betrieblichen Organisationsbereich, Wei-
sungsgebundenheit, Kontrolle, disziplinare Verantwortung, personliche Dienstleistungs-
pflicht)
» Wirtschaftliche Abhéngigkeit der Arbeitnehmerin/des Arbeitnehmers
= Anspruch auf Entgelt (kein zwingendes Merkmal)“6*

Aber Weisungsbindung ist nicht gleich Weisungsbindung. Lehre und Judikatur unterscheiden zwi-
schen personlicher und sachlicher Weisungsbindung. ,Eine rein sachliche Weisungsbindung
reicht zur Annahme eines echten Arbeitsverhéltnisses nicht aus.“?

Erkenntnis des VWGH vom 25.04.2007 GZ 2005/08/013753

,Nach der Rechtsprechung kommt die Erteilung von Weisungen betreffend die eigentliche Arbeits-
leistung im Wesentlichen in zwei (voneinander nicht immer scharf zu trennenden) Spielarten in
Betracht, namlich in Bezug auf das Arbeitsverfahren einerseits und das arbeitsbezogene Verhal-
ten andererseits.

60 VwGH 2012/13/0095.
61 Bundeskanzleramt https://www.help.gv.at/Portal. Node/hlpd/public/content/207/Seite.2070002.html [Stand 1.9.2016]
62 V\wGH 2013/15/0202.
63 VwGH 2005/08/0137.
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Weisungen in Bezug auf das Arbeitsverfahren kdnnen in der Realitat des Arbeitslebens nicht im-
mer erwartet werden, weil sich schon bei einer geringen Qualifikation des Arbeitenden ein gewis-
ser fachlich eigener Entscheidungsbereich findet, der sich mit steigender Qualifikation und Erfah-
rung standig erweitert, weshalb das Fehlen von das Arbeitsverfahren betreffenden Weisungen in
der Regel von geringer Aussagekratft ist, jedoch - bei verbleibenden Unklarheiten hinsichtlich der
sonstigen vom Verwaltungsgerichtshof als mafigebend angesehenen Kriterien (namlich der Wei-
sungsgebundenheit hinsichtlich Arbeitszeit, Arbeitsort und des arbeitsbezogenen Verhaltens) -
hilfsweise (nach MaRgabe der Unterscheidungskraft im Einzelfall) auch heranzuziehen ist.“%

1. Sachliche (fachliche) Weisungsbindung

Interim Manager sind in ihrer Disziplin ausgewiesene Experten und verfiigen tber einen grof3en
Erfahrungsschatz. Sie werden engagiert, um Know How Defizite in den modernen stark arbeits-
teiligen Organisationen auszugleichen. Man stelle sich vor, dass ein Unternehmen den Borsen-
gang plant und dieses aufwendige Projekt umsetzen muss. Die wenigsten Unternehmen verfiigen
Uber Fachleute, die bereits Erfahrung mit Initial Public Offers (IPO) haben. Idealerweise wird sich
das Unternehmen fir einen Interim Manager entscheiden, der IPOs schon mehrmals vorbereitet
und die Unternehmen erfolgreich an die Borse gebracht hat. Es ist unwahrscheinlich, dass jemand
aus der Organisation des IM-Nehmers diesem Interim Manager fachliche Weisungen erteilen
kann. Es ist gerade diese besondere Expertise, die die fachliche Weisungsbindung ausschlieft.
Dies bedeutet aber nicht, dass sich der Interim Manager nicht mit den Organen und sonstigen
Fuhrungspersotnlichkeiten des IM-Nehmers abstimmen und seine Tatigkeiten mit diesen koordi-
nieren muss. Diese Koordination ist auf der Erfullungsebene auf Grund der Komplexitat der Funk-
tion oder des Projektes erforderlich und schadet er Weisungsfreiheit nicht.®® ,Der Interim Manager
muss im Wesentlichen seine Tatigkeit frei bestimmen konnen.“®® Diese sachliche Weisungsunge-
bundenheit gilt fir alle Arten von Interim Management Tatigkeiten: Geschaftsfihrer von GmbHs
bzw Vorstédnde von AGs, also in Organfunktion, als Bereichs- oder Abteilungsleiter oder als Pro-
jektleiter.®”

2. Persdnliche Weisungsbindung

.Zentrale Angelpunkte der persdnlichen Weisungsbhindung im Arbeitsrecht stellen personliche
Verrichtung, personliche Weisungsbindung beziglich Arbeitsort, -zeit und —verhalten, Unterwer-
fung unter betriebliche Ordnungsvorschriften und diesbezigliche Kontrollen sowie disziplinare
Verantwortlichkeit dar. Auch im Steuerrecht finden sich diese Merkmale wieder: es fordert die
personliche Leistungserbringung, unterzieht den Dienstnehmer der Weisungsbindung bzw Lei-
tung des Arbeitgebers und verlangt die Eingliederung in den Betrieb.“%®

Die meisten Einsatz- und Hauptvertrdge sehen vor, dass der Interim Manager seinen Arbeitsort
und die Arbeitszeit selbst bestimmt, dass er sich aber im Einzelfall mit dem Interim Management
Nehmer diesbeziiglich abstimmen muss. Die Vertrdge sehen auch keine Vorgaben zu Beginn und
Ende einer taglichen Arbeitszeit vor. Dass der Interim Manager rechtlich seine Arbeitszeit frei be-

64 VwGH 2005/08/0137.

65 \Vgl. Uffmann, Interim Management 216.
66 BAG U 13.3.2008, 2 AZR 1037/06.

67 Vgl. Uffmann, Interim Management 215 ff.

68 Blasina, Dienstnehmer - Freier Dienstnehmer - Selbstandiger (2008) 44.
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stimmen kann, spricht stets fir eine Selbstandigkeit. In der Praxis ist aber eine gewisse Beschran-
kung der Arbeitszeitsouveranitat gegeben. Der Interim Manager soll und muss MaRnahmen im
Unternehmen des IM-Nehmers umsetzen. Dazu bendétigt er in der Regel die Unterstiitzung von
Mitarbeitern und den Ruckgriff auf die sachlichen Ressourcen des Interim Management-Nehmers.
Diesem Angewiesensein auf die technischen Einrichtungen und das Personal des Vertragspart-
ners kommt nach der neueren Rechtsprechung des BAG allerdings keine Aussagekraft zu, wenn
dies der Art der vertraglich bedingten Leistung geschuldet ist.®® Solange dem Interim Manager ein
substantieller Spielraum bei der Arbeitszeitgestaltung verbleibt, folgt eine zeitliche Weisungsab-
hangigkeit nicht daraus, dass ihm Termine fur die Erledigung bestimmter Téatigkeiten gesetzt wer-
den,’ er an Besprechungen teilnehmen muss,” sich zeitlich mit den Arbeitnehmern des IM-Neh-
mers abzustimmen und auch auf die Wiinsche der Kunden des Interim Management Nehmers
Ricksicht zu nehmen hat.”

Die Vertrage im Zusammenhang mit einem Interim Management Einsatz sehen ia auch keinen
Leistungsort vor. Damit ist auch eine drtliche Weisungsungebundenheit gegeben. Wie bei der
zeitlichen ist aber auch bei der ortlichen die gelebte Praxis auf Grund der Erfordernisse der Auf-
gaben eine andere. In hohem Ausmal ist der Interim Manager im Interim Management Nehmer
Unternehmen tatig. Eine Unselbstandigkeit kann hieraus jedoch nicht abgeleitet werden, weil die
ortliche Einbindung nicht Ausdruck einer Verfiigungsmacht des Vertragspartners ist, sondern der
auf Implementierung angelegten Managementtatigkeit geschuldet ist.”> Schon 1994 hat das BAG
erkannt: ,Ob ein Mitarbeiter einen "eigenen" Schreibtisch hat oder ein Arbeitszimmer (mit)benut-
zen kann, zu dem er einen Schlissel hat, und ob er in einem internen Telefonverzeichnis aufge-
fuhrt ist, hat fur sich genommen keine entscheidende Bedeutung.“"

3. Die 6sterreichische Rechtsprechung zum Weisungsrecht

Erkenntnis des VWGH vom 21.4.2016 GZ 2013/15/02027°

In diesem Fall ging es um eine GmbH, in der eine freiberuflich tatige Steuerberaterin als zweite
Geschaéftsfuhrerin fir das Ressort Rechnungswesen, Finanzierung und Controlling wéahrend der
Jahre 2005 bis 2008 tatig war. Basis der Beschaftigung war ein Werkvertrag, der vorsah, dass
die Geschéftsfiihrerin die Tatigkeit im Rahmen ihrer Berufsbefugnis als Steuerberaterin durch-
fuhrte. Von Seiten des Finanzamtes wurden Dienstgeberbeitrdge zum Ausgleichsfonds fur Fa-
milienbeihilfen vorgeschrieben. Die Beschéftigung wurde von der belangten Behorde als Anstel-
lung behandelt. Der VwWGH hat in diesem Zusammenhang gegen die Ansicht der belangten Be-
horde und des Berufungsgerichtes erkannt:

,Die beschwerdefiihrende GmbH bestreitet die - fir die Vorschreibung von Dienstgeberbeitrag
samt Zuschlag u. a. maf3gebliche - Erfillung der in § 47 Abs. 2 zweiter Satz EStG 1988 normier-
ten Voraussetzungen, wonach ein Dienstverhaltnis im Sinne dieser Bestimmung dann vorliege,
"wenn die tétige Person in der Betatigung ihres geschéftlichen Willens unter der Leitung des
Arbeitgebers steht oder im geschéftlichen Organismus des Arbeitgebers dessen Weisungen zu
folgen verpflichtet ist". Die belangte Behdrde habe verkannt, dass die vertragliche Ermachtigung

69 Vgl. BAG U 13.3.2008, 2 AZR 1037/06.
70 vgl. BAG U 20.5.2009, 5 AZR 31/08.
71Vgl. BAG U 15.12.1999, 5 AZR 169/99.
72 \/gl. Uffmann, Interim Management 2109.
73 Vgl. BAG U 13.3.2008; 2 AZR 1037/06.
74 BAG U 30.11.1994, 5 AZR 704/93.

75 VwGH 2013/15/0202.
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der Geschéftsfuhrerin zur freien Ausiibung der Tatigkeit eine Weisungsgebundenheit geradezu
ausschliel3e.

Die belangte Behorde hat der vereinbarten Weisungsfreiheit mit zwei Begriindungsanséatzen
keine Relevanz beigemessen. Zum einen stiinde es den Gesellschaftern jederzeit frei, der Ge-
schaftsfuhrerin diese Weisungsfreistellung wieder zu entziehen. Zum anderen lage jedenfalls
eine gesellschaftsrechtliche Weisungsgebundenheit gegeniiber der Gesellschafterversammlung
vor. In beiden Begriindungsansatzen kann der belangten Behodrde nicht gefolgt werden.

Dass die Gesellschafter die vertraglich eingerdumte Weisungsfreiheit der Geschaftsfuhrerin je-
derzeit wieder entziehen kdnnten, vermag eine in den Streitjahren bestehende Weisungsgebun-
denheit nicht zu begriinden. Zunéchst ist schon nicht zu erkennen, dass die schuldrechtliche
Vereinbarung den Gesellschaftern ein einseitiges Recht auf Vertragsanderung einraumen
wirde. Zudem geht die belangte Behorde selbst nicht davon aus, dass in den Streitjahren ein
Entzug der (persotnlichen) Weisungsfreiheit erfolgt wéare. Mit der "stillen Autoritat" eines Wei-
sungsberechtigten, der keine Weisungen erteilt, ist ein vertraglicher Verzicht auf das Weisungs-
recht nicht vergleichbar (vgl. VWGH vom 21. Oktober 2015, 2012/13/0088).

Mit der Frage der Relevanz eines ausschlief3lich gesellschaftsrechtlichen Weisungsrechtes hat
sich der Verwaltungsgerichtshof - fir den hier zu entscheidenden Fall einer an der Gesellschaft
nicht beteiligten Geschaftsfihrerin - im Erkenntnis vom 25. Juni 2008, 2008/15/0090, auf
das sich die beschwerdefiihrende GmbH zu Recht beruft, auseinander gesetzt. Demnach hat die
steuerrechtliche Beurteilung "allein auf Grund des das Anstellungsverhaltnis regelnden Anstel-
lungsvertrages" zu erfolgen (vgl. auch VwWGH vom 3. August 2004, 2000/13/0046, und vom 19.

Janner 2005, 2000/13/0162, 0165).

In dem Erkenntnis vom 15. Juli 1998, 97/13/0169, legte der Verwaltungsgerichtshof dar, dass die
Bindung des Geschéftsfihrers an den Gesellschaftsvertrag und die Gesellschafterbeschliisse
eine sachliche Weisungsgebundenheit des Geschaftsfihrers herstellt, die sich lediglich auf den
Erfolg der Geschaftsfilhrung bezieht. MalRgeblich fur die Weisungsgebundenheit im Sinne des §
47 Abs. 2 EStG 1988 ist nach standiger Rechtsprechung des Verwaltungsgerichtshofes aber die
davon zu unterscheidende persotnliche Weisungsgebundenheit (vgl. VWGH vom 28. Oktober
2010, 2007/15/0177, mit weiteren Nachweisen), wenn auch das gesellschaftsrechtlich bedingte
ganzliche Fehlen einer Weisungsgebundenheit grundsétzlich einem Dienstverhdltnis des
GmbH-Geschétftsfiihrers - unbeschadet der Regelung des 8 25 Abs. 1 Z 1 lit. b EStG 1988 - ent-
gegensteht. Gegenteiliges ergibt sich im Anwendungsbereich des EStG 1988 auch nicht - wie der
Verwaltungsgerichtshof in seinem Erkenntnis vom 21. Oktober 2015, 2012/13/0088, dargelegt hat
- aus dem von der belangten Behorde fur ihren Standpunkt ins Treffen gefuhrten Erkenntnis vom
16. Dezember 2009, 2009/15/0081.“®

Erkenntnis des VWGH vom 19.10.2015 GZ 2013/08/0185"7

Der Geschéftsfuhrer (GF) eines Vereins war verpflichtet gewesen dem Obmann des Vereins Uber
samtliche Geschaftsfiihrungsagenden der Gesellschaft auch in schriftlicher Form zu berichten,
dies auf Verlangen. Die beschwerdefiihrende Behdrde war der Ansicht, dass die vertraglich ver-
einbarte Berichtspflicht des GF der Kontrolle der Qualitéat und Quantitat seiner Dienstleistungen
diene. Aus diesem Grund sei von einer Weisungsbindung des Dienstgebers in Form von Kontroll-
rechten auszugehen und ein unselbstandiges Beschéaftigungsverhaltnis lage vor.

76 Vgl. VWGH 2013/15/0202.

7 Vgl. VwGH 2013/08/0185.
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»LAuch wenn das Argument der Erstbeschwerdefihrerin, die fir den GF geltende Berichtspflicht
sei vertraglicher Natur, zutreffen mag, andert dies im konkreten Fall nichts daran, dass bei der
Geschaftsfuhrertatigkeit des GF die Merkmale personlicher und wirtschaftlicher Abhangigkeit
nicht gegeniiber den Merkmalen selbstandiger Austibung der Erwerbstatigkeit Gberwiegen:

Die Abgrenzung zwischen einem abhangigen Beschaftigungsverhaltnis und einem freien Dienst-
vertrag hat nach dem Gesamtbild der konkret zu beurteilenden Beschéaftigung und den oben ge-
nannten Kriterien nach der Methode des beweglichen Systems zu erfolgen. Von besonderer Aus-
sagekraft ist in diesem Zusammenhang, ob der Beschéftigte in einer Weise in die betriebliche
Organisation des Beschaftigers eingebunden ist, dass ausdriickliche persénliche Weisungen und
Kontrollen durch "stille Autoritat" substituiert werden (vgl. das hg. Erkenntnis vom 25. Juni 2013,
2013/08/0093, mwN). Weiters spielt die Qualifikation des Dienstnehmers bzw. der von ihm aus-
gelbten Tatigkeit eine Rolle, weil sich - unabhéngig vom Vorliegen konkreter sachlicher Weisun-
gen (die in der Realitat des Arbeitsverhéltnisses nicht immer erwartet werden kénnen) - mit stei-
gender Qualifikation in der Regel auch die fachliche bzw. sachliche Entscheidungsbefugnis stan-
dig erweitert. Qualifizierte sachliche Entscheidungsbefugnisse kénnen einen gewissen Spielraum
fur eine eigenstandige (unter Umstanden auch unternehmerische) Gestaltung der Tatigkeiten er-
offnen (vgl. das hg. Erkenntnis vom 31. Juli 2014, 2012/08/0253, mwN).

Im vorliegenden Fall hat der GF seine Geschaftsfihrertatigkeit von seinem privaten Wohnsitz aus
ausgelbt. Es bestanden weder Arbeitszeitvorschriften noch Vorgaben Uber das arbeitsbezogene
Verhalten. Der GF war nicht in einer Weise in die betriebliche Organisation der Zweitbeschwerde-
fuhrerin eingebunden, dass ausdriickliche perstnliche Weisungen und Kontrollen durch "stille Au-
toritat” substituiert worden waren. Das Fehlen personlicher Weisungen bzw. das Fehlen stiller
Autoritat ist gegenstandlich auch nicht durch die im schriftlichen Vertrag festgelegte Berichtspflicht
ausgeglichen worden, zumal daran keine entsprechende Weisungsbefugnis bzw. sonstige Sank-
tion ankntpften. Die bloRe (sachliche) Kontrolle von Arbeitsergebnissen steht mit dem Vorliegen
eines freien Dienstvertrags nicht im Widerspruch und ist kein Nachweis dafir, dass der GF - ent-
gegen der schriftichen Vereinbarung - in Bezug auf den Arbeitsort, die Arbeitszeit und das ar-
beitsbezogene Verhalten Weisungen des Dienstgebers unterworfen gewesen ware (vgl. das
hg. Erkenntnis vom 19. Dezember 2012, 2012/08/0224).

Der Geschaftsfihrer hatte den Auftrag, die Geschéftstatigkeit der GmbH wiederaufzunehmen und
die Gesellschaft wieder in ein operatives Unternehmen umzugestalten. Hinsichtlich der dazu er-
forderlichen MaRnahmen war der Geschéaftsfiihrer an keine Weisungen gebunden. Derartige "un-
ternehmerische" Dispositionsmdglichkeiten starken - insbesondere bei Fehlen der Einbindung in
die Betriebsorganisation - die Sphare persénlicher Ungebundenheit und sprechen fiir das Vorlie-
gen eines freien Dienstverhaltnisses (vgl. das hg. Erkenntnis vom 25. Juni 2013, 2013/08/0079).“"8

So auch die deutsche Rechtsprechung:

L<Zutreffend hat das Landesgericht (LG) Berlin in einem nichtvertffentlichten Urteil zum Einsatz
eines Interim Manager als Chief Financial Officer (CFO) auf Zeit dessen direkte Flihrung von 25
Mitarbeitern als Indiz dafir herangezogen, dass die Arbeit gerade nicht fremdbestimmt erfolgte.“”®

Folgt man der neueren Rechtsprechung so birgt das Kriterium Weisungsbindung unter zu Grunde
Legung von Argumenten wie

78 VWGH 2013/08/0185.

79 Uffmann, Interim Management 229.
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= es handle sich um eine hohere Dienstleistung,

= Unmoglichkeit der fachlichen Weisungsbindung und auch der persénlichen, da die Bindung
an den Gesellschaftsvertrag oder an Gesellschafterbeschliisse keine Weisungsbindung dar-
stellt, sondern sich lediglich auf den Erfolg hinsichtlich der Geschaftsfuhrung bezieht,

= Nichtanwendbarkeit des Arguments der ,stillen Autoritat* des Arbeitgebers,

ein nur geringes Risiko, dass im Streitfalle die Tatigkeit des Interim Manager als unselbstandige
Beschaftigung auf Grund von Weisungsbindung angesehen wird.

B. Eingliederung in die Organisation

Wie oben dargestellt, wird die Weisungsbindung von der Judikatur sehr differenziert und einzel-
fallbezogen beurteilt. Das kritische Kriterium bleibt die Eingliederung in die Organisation des Inte-
rim Managers Nehmers. Die Tatsache, dass der Interim Manager, um seine Aufgaben wahrneh-
men zu konnen, die personelle und technische Infrastruktur des Interim Managers-Nehmers in
Anspruch nimmt und deshalb in die Arbeitsorganisation des Interim Managers-Nehmers unter-
schiedlich stark eingebunden sein muss, ist ein heikler Punkt in der Einschéatzung des Vertragsty-
pus.80

Die Eingliederung in den geschéftlichen Organismus des Arbeitgebers zeigt sich ua in der Vor-
gabe der Arbeitszeit, des Arbeitsortes und der Arbeitsmittel durch den Auftraggeber sowie die
unmittelbare Einbindung der Tatigkeit in betriebliche Ablaufe des Arbeitgebers.8!

VwGH 15.05.2013, 2012/08/016382

,Im Erkenntnis vom 23. Janner 2008, ZI. 2007/08/0223, VwSIg. 17.359 A, hat der Verwaltungsge-
richtshof ausgesprochen, dass bei der Beurteilung der Verfiigung tber wesentliche Betriebsmittel
im Sinn des § 4 Abs. 4 ASVG zu untersuchen ist, ob sich der freie Dienstnehmer mit Betriebsmit-
teln eine eigene betriebliche Infrastruktur geschaffen hat. Dabei ist es in erster Linie in der Inge-
renz eines (potentiellen) freien Dienstnehmers gelegen, ob er Uber eine unternehmerische Struk-
tur verfiigen mochte oder nicht, ob er also seine Tatigkeit grundséatzlich eher arbeitnehmerdhnlich
(d.h. keine Tatigkeit fur den "Markt", sondern im Wesentlichen fur einen Auftraggeber oder doch
eine Uberschaubare Zahl von Auftraggebern, ohne eigene betriebliche Struktur, gegen gesonderte
Abgeltung von Aufwendungen, wie zB durch Kilometergelder, Ersatz von Telefonkosten etc.) aus-
fuhren mochte oder ob er eher unternehmerisch tatig sein und das entsprechende wirtschaftliche
Risiko tragen will (dh zB - losgelost vom konkreten Auftrag - spezifische Betriebsmittel anschafft,
werbend am Markt auftritt, auch sonst tiber eine gewisse unternehmerische Infrastruktur verfugt
und seine Spesen in die dem Auftraggeber verrechneten Honorare selbst einkalkuliert). Auch in
Fallen, in denen eine unternehmerische Organisation bestimmten Ausmafes nicht klar zutage
tritt, ist ein Betriebsmittel grundsatzlich dann fir eine Tatigkeit wesentlich, wenn es sich nicht blof3
um ein geringwertiges Wirtschaftsgut handelt und wenn es der freie Dienstnehmer entweder durch
Aufnahme in das Betriebsvermdgen (und die damit einhergehende steuerliche Verwertung als

80 Vgl. Uffmann, Interim Management 222.
81 Vgl. VwGH 2012/13/0095.

82 VwGH 2012/08/0163.
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Betriebsmittel) der Schaffung einer unternehmerischen Struktur gewidmet hat oder wenn es sei-
ner Art nach von vornherein in erster Linie der in Rede stehenden betrieblichen Téatigkeit zu dienen
bestimmt ist.“83

~LAuf Basis der Erkenntnisse des VWGH sind zusammengefasst, bei der Beurteilung, ob wesentli-
che eigene Betriebsmittel vorliegen, folgende Kriterien malRgebend:

» Es ist zu prufen, ob sich der freie Dienstnehmer mit den verwendeten Betriebsmitteln eine
eigene betriebliche Infrastruktur geschaffen hat.

» Betriebsmittel sind dann fir eine bestimmte Téatigkeit wesentlich, wenn sie entweder in das
Betriebsvermdgen aufgenommen werden oder wenn sie von vornherein dazu bestimmt sind,
der betrieblichen Tétigkeit zu dienen (Lieferwagen, Spezialmaschine etc.).

= Ob ein Betriebsmittel fur die Erbringung der Dienstleistung wesentlich ist, richtet sich nach
der betrieblichen Struktur des freien Dienstnehmers, nicht nach der des Auftraggebers.

» Geringwertige Wirtschaftsguter mit einem Anschaffungswert unter € 400,00 kénnen keine
wesentlichen eigenen Betriebsmittel darstellen.

= Der Begriff "wesentlich" ist nicht gleichbedeutend mit notwendig oder unerlasslich fur die
Dienstleistung.“®*

Exkurs Deutsche Rechtsprechung

In der deutschen Rechtsprechung wird das Eingliederungskriterium anhangig von der Besonder-
heit der geschuldeten Dienstleistung differenziert beurteilt. In einer Entscheidung des 7. Senats
des BAG im Zusammenhang mit der Abgrenzung des Einsatzes freier Mitarbeiter zur Arbeitneh-
merlberlassung, wonach eine achtmonatige Tatigkeit vor Ort, innerhalb der Birozeiten, verbun-
den mit dem Fuhren von Stundennachweisen und der Teilnahme an Teambesprechungen nicht
zwingend auf eine volle betriebliche Eingliederung schlieRen lasse, weil derartige Vorgaben und
Abstimmungen auch durch Art und Inhalt der zu erbringenden Leistung bedingt sein kénnen.8®
,Da die Eingliederung des Interim Manager schlicht aus der Natur der geschuldeten Dienstleistung
folgt, ist demzufolge auch dieses Indiz relativiert, weil es eben nicht ohne Weiteres Ausdruck einer
Unselbstandigkeit ist.“8®

.Bezuglich der Eingliederung judiziert der Erste Senat des deutschen Bundesarbeitsgerichts in
mittlerweile standiger Rechtsprechung, dass ein Dienstnehmer nicht schon deshalb in den Betrieb
des Auftraggebers und dessen Organisation eingegliedert sei, weil er im Betrieb des Auftragge-
bers téatig werde und weil die von ihm zu erbringende Dienstleistung hinsichtlich Art, Umfang,
Gute, Zeit und Ort in den betrieblichen Arbeitsprozess eingeplant sein, also genau das erfolgt,
was die Literatur im Falle des Einsatzes eines Interim Manager im Tagesgeschéft als Indiz einer
Unselbstandigkeit wertet. Darauf, inwieweit &u3ere Umsténde eine Zusammenarbeit mit den Ar-
beitnehmern des Betriebes notwendig machten, komme es ebenfalls nicht an. Vielmehr sei allein
entscheidend, dass der Dienstleistende selbst in die Arbeitsorganisation des Arbeitgebers einge-
gliedert werde, so dass dieser die flr ein Arbeitsverhaltnis typischen Entscheidungen tber den
Arbeitseinsatz auch nach Zeit und Ort zu treffen habe.“®’

83 VwWGH 2012/08/0163.

84 NOGKK http://www.noedis.at/portal27/dgnoegkkportal/content/contentWindow?action=2&viewmode=content&con-
tentid=10007.680721 [Stand 2.9.2016]

85Vgl. BAG U 9.11.1994, 7 AZR 217/94.

86 BAG U 19.1.2000, AZR 644/98.

87 Vgl. Uffmann, Interim Management 227 f.
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Aus diesen Ausfilhrungen wird der enge Zusammenhang zwischen Eingliederung und Weisungs-
gebundenheit klar. Die Kriterien, die zur Beurteilung der Eingliederung herangezogen werden sind
ident mit jenen, die zur Beurteilung der Weisungsgebundenheit dienen. So gesehen ist die Ein-
gliederung nur eine andere Bezeichnung bzw. ein Element der personlichen Abhéngigkeit in Form
der Weisungsbindung. Wie oben gezeigt sind IMs aber eben gerade nicht weisungsgebunden.

Zu prifen ist, ob die Eingliederung in die Organisation des Interim Management Nehmers unter-
schiedlich je nach Funktion, die der Interim Manager bekleidet zu beurteilen ist. Wie oben erwahnt
ist die Vertragsgestattung und —bezeichnung beim Einsatz von Interim Manager mannigfaltig und
heterogen.

Geschaftsfihrer - Einsatz mittels freiem Dienstvertrag

»Wird ein Interim Manager als Fremdgeschaftsfihrer mittels eines freien Dienstvertrages enga-
giert so sind folgende Punkte mafgeblich:

Es dirfen nicht vorliegen:

= personliche Abhangigkeit auf einzelvertraglicher Ebene

= eine funktionelle Autoritat durch organisatorische Gebundenheit hinsichtlich Arbeitszeit, Ar-
beitsort und Kontrolle

=  Weisungsbindung

= Ablauf der Arbeit ist selbst zu regeln und jederzeit anderbar

= Recht auf freie Gestaltung der Arbeitszeit

= Fehlen der Bindung an einen bestimmten Arbeitsort

= Keine personlichen Weisungen

s Vertretungsmaoglichkeit

= Keine Integration in den Betrieb/Organisation

= Unterscheidung zwischen persdnlichen und sachlichen Weisungen

@ Sachliche Weisungen kommen auch bei Werkvertragen oder Dauerschuldverhaltnissen
ohne echten Arbeitsvertragscharakter vor.

= Personliche Weisungen betreffen die personliche Gestaltung der Dienstleistung und schal-
ten Gestaltungsfreiheit bei Erbringung der Dienstleistung weitgehend aus.

@ Sachliche Weisungen dienen der Abgrenzung des Leistungsgegenstandes und sind még-
lich.

= Vertretungsbefugnis

= Moglichkeit der jederzeitigen Vertretung ohne Ricksprache mit Auftraggeber
= Vertretungsrecht muss gelebt werden bzw. umsetzbar sein

@ Recht Hilfskréfte bzw. geeignete Dritte heranzuziehen

@ Unternehmerrisiko

Fur das Vorliegen eines echten Dienstverhaltnisses ist somit entscheidend, ob die Merkmale der
personlichen Abhangigkeit ihnrem Gewicht und der Bedeutung nach im Rahmen einer Gesamtbe-
trachtung Uberwiegen. Dies ist regelméalRig eine Folge der Gewichtung der Umstande des Einzel-
falles.
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Unter der Annahme eines freien Dienstvertrages erfillt das Anstellungsverhaltnis des Geschéfts-
fuhrers nicht die Voraussetzungen fir die Dienstnehmereigenschaft gemaR § 4 Abs. 2 ASVG. Der
freie Dienstnehmer muss sich daher selbst bei der Sozialversicherungsanstalt der gewerblichen
Wirtschaft zur Sozialversicherung melden.“s®

Geschéftsfuhrer - Einsatz mittels Werkvertrag

§ 1151 (1) ABGB Wenn jemand sich auf eine gewisse Zeit zur Dienstleistung flir einen anderen
verpflichtet, so entsteht ein Dienstvertrag; wenn jemand die Herstellung eines Werkes gegen Ent-
gelt bernimmt, ein Werkvertrag.

(2) Insoweit damit eine Geschéaftsbesorgung (8 1002) verbunden ist, missen auch die Vorschrif-
ten Uber den Bevollmachtigungsvertrag beobachtet werden.®

§ 1002 ABGB Der Vertrag, wodurch jemand ein ihm aufgetragenes Geschéft im Nahmen des
Andern zur Besorgung Ubernimmt, heil3t Bevollmachtigungsvertrag.®®

.Der Werkvertragsnehmer

= verpflichtet sich zur Erbringung eines Erfolges oder zur Erzeugung eines Werkes.

= trgt das Risiko fur die Erbringung seines Erfolges selbst.

= arbeitet mit eigenen Betriebsmitteln und kann selbst Arbeithehmer einsetzen oder Teile des
Auftrages an Subunternehmer weitergeben.

= schuldet kein ,Wirken* wie bei einem auf Dauer angelegten echten oder freien Dienstverhalt-
nis, sondern einen konkreten Erfolg.

= arbeitet selbststandig und unabhangig, er darf lediglich fachliche Anweisungen zur Ausfiihrung
des Werkes erhalten.

Grundsatzlich ist die Tatigkeit als Geschaftsfuhrer eine auf Dauer angelegte Téatigkeit. Die Ge-
schaftsfihrung im Rahmen eines Werkvertrages stellt daher eine Ausnahme dar. In Einzelfallen
ist der Abschluss eines Werkvertrages beispielsweise bei Sanierungsmanagern denkbar (,One
Dollar Manager*).“!

Egal ob ein echter freier Dienstvertrag oder ein Werkvertrag vorliegt: ,Eine Firmenbuch-Funktion
(z.B. Geschéftsfuhrer, Prokurist) ist allerdings ein zuséatzliches Indiz fur die Eingliederung in eine
Organisation, im Fall der unternehmensrechtlichen Geschéftsfihrung sogar ein Kriterium fur das
Vorliegen von betrieblicher Eingliederung.“?

Projektmanager - Einsatz mittels Werkvertrag

Projektmanager werden typischerweise mittels Werkvertrag engagiert. Dieser Fall ist der am we-
nigsten problematische. Die Art und GrélRenordnung von mdaglichen Projekten ist mannigfaltig:

88 Rieser, GSVG oder Dienstverhaltnis 17.
89 ABGB BGBI | 2016/1151.
9 ABGB BGBI | 2016/1002.
91 Rieser, GSVG oder Dienstverhaltnis 19.

92 Rieser, GSVG oder Dienstverhéltnis 20.
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das obenerwéhnte Beispiel eines IPO, die Erstellung eines Kraftwerkes mit einem Umsatzvolu-
men von mehreren 100 Millionen €, die Einflihrung eines neuen IT-Systems, die Erarbeitung und
Implementierung einer Expat Policy, die Entwicklung eines neuen Scheinwerfersystems bei einem
Automobilzulieferer, die Sanierung eines Unternehmens. All diesen Projekten ist gemeinsam,
dass sie einen definierten Anfang und Ende haben, am Ende ein Werk erstellt oder ein Ziel erreicht
ist, Budgets vorgegeben sind, eine Projekt- aber keine Linienorganisation dahinterstehen und be-
stimmte Projektmanagement-Tools und -Methoden zum Einsatz kommen.

Abteilungsleiter

Alles zu Geschéftsfiihrern Gesagte gilt auch fiir alle anderen Fihrungskréfte, die eine (leitende)
Funktion in einem Unternehmen interimistisch tibernehmen.%

C. Losung Ein-Mann GmbH

Mit dem Gesellschaftsrechts-Anderungsgesetz 2013 (GesRAG 2013) und den damit verbundenen
Kostensenkungen sollte die Rechtsform der GmbH attraktiver gemacht und Unternehmensgriin-
dungen erleichtert werden.

8§ 10b des GmbH-Gesetzes (GmbHG) regelt das Griindungsprivileg.

(1) Im Gesellschaftsvertrag, nicht jedoch durch eine Abanderung des Gesellschaftsvertrags
(8 49), kann vorgesehen werden, dass die Gesellschaft die Griindungsprivilegierung nach Maf3-
gabe der folgenden Absatze in Anspruch nimmt.

(2) Im Gesellschaftsvertrag ist fur jeden Gesellschafter auch die H6he seiner grindungsprivile
sein darf. Die Summe der griindungsprivilegierten Stammeinlagen muss mindestens 10 000 Euro
betragen.

(3) Auf die griindungsprivilegierten Stammeinlagen missen abweichend von § 10 Abs. 1 insge-
samt mindestens 5 000 Euro bar eingezahlt werden. Sacheinlagen sind ausgeschlossen.%

Diese kostengunstige Griindungsmaglichkeit hat dazu gefiihrt, dass auch Interim Manager ver-
mehrt Gesellschaften mit beschrankter Haftung grinden. Die Grinde dafir sind:

1. Das Risiko der Scheinselbstandigkeit als Geschaftsfiihrer der gegriindeten GmbH bei Tatig-
werden als IM zu reduzieren,

2. als interimistischer Geschéftsfiihrer oder leitender Angestellter mit dem IM-Nehmer nicht als
EPU zu kontrahieren sondern durch die eigene GmbH, mit der Folge, dass die Einklinfte aus
dem Mandat der Gesellschaft und nicht dem Interim Manager als nattrlicher Person zuflie-
3en und

3. die Haftungsbeschrankungen einer Kapitalgesellschaft in Anspruch nehmen zu kénnen.

Allerdings werden diese Vorteile in der 6ffentlichen Meinung als weitestgehend nicht gegeben
angesehen, wie Die Presse in der Ausgabe vom 10.6.2013 pointiert berichtet:%

93 Vgl. Uffmann, Interim Management 440.

94 GmbHG BGBI | 2016/10b.

9 Vgl. Die Presse (10.6.2013), http://diepresse.com/home/wirtschaft/recht/1416535/EinMannGmbH_Haftungsrisiko-
trotz-Gesetzesreform [Stand 20.9.2016]
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o
~Werden daher — wie bei der Ein-Mann-GmbH im engeren Sinn — die Funktionen als Geschéfts-
fuhrer und Gesellschafter in Personalunion wahrgenommen, so ist zu beachten, dass die viel ge-
priesene und nun auf den ersten Blick noch erweiterte Haftungsbeschrankung nur die halbe Wahr-
heit darstellt und auf die Rechtsstellung als Geschéftsfiihrer Uberhaupt keinen Einfluss hat. Eine
tatsachliche Haftungsbeschrankung gibt es daher in diesen Fallen nicht. Wenngleich die Ande-
rungen mehr als verlockend klingen — ein bar einzuzahlender Betrag von 5000 Euro ist schnell
aufgebracht —, ist in der Praxis auch die typische Gesellschafterstruktur der GmbH zu beachten.
Ein Blick auf die jahrlichen GmbH-Neugriindungen in Osterreich zeigt, dass in der iiberwiegenden
Anzahl der Falle Gesellschaften errichtet werden, bei denen der einzige Gesellschafter auch al-
leiniger Geschaftsfuhrer ist. Bei einer solchen Ein-Mann-GmbH im engeren Sinn nitzt die
schonste Haftungsbeschrankung als Gesellschafter nur wenig, wenn die Haftungsrisiken als Ge-
schéftsfuhrer gleichsam als Damoklesschwert tiber dem Unternehmer schweben.

Der Geschaftsfuhrer der GmbH bt zwar — formell betrachtet — eine unternehmerische Téatigkeit
aus, ohne das Unternehmensrisiko der Gesellschaft zu tragen. Daher haftet der Geschaftsfihrer
grundsatzlich auch nicht fur die Verbindlichkeiten der Gesellschaft. Er hat vielmehr bei seiner Té-
tigkeit — wie es 8§ 25 des GmbH-Gesetzes formuliert — die Sorgfalt eines ordentlichen Geschéfts-
mannes anzuwenden und kann dann zur Haftung herangezogen werden, wenn er die ihm durch
Gesetz oder aufgrund einer vertraglichen Vereinbarung auferlegten Pflichten verletzt. So haftet
der Geschaftsfihrer der GmbH beispielsweise stets unbeschrankt und unabdingbar gegentber
dem Fiskus fir die Verletzung von abgabenrechtlichen Pflichten, wenn es dadurch zu einem Ab-
gabenausfall bei der Gesellschaft kommt.

Dasselbe gilt sinngeman fiir Sozialversicherungsbeitrége und sonstige offentlich-rechtliche Pflich-
ten der GmbH, wenn der Geschaftsfuhrer diesen nicht nachkommt. Ist der handelsrechtliche Ge-
schéaftsfuhrer gleichzeitig auch gewerberechtlicher Geschaftsfihrer, so trifft ihn auch die mit Ver-
waltungsstrafen haftungsbewehrte verwaltungsrechtliche Verantwortlichkeit fir die Einhaltung der
gewerberechtlichen Vorschriften. Entsteht der Gesellschaft infolge einer Pflichtverletzung des Ge-
schaftsfihrers — mag dieser auch einziger Gesellschafter sein — ein Schaden, so besteht unter
Umstanden auch ein (fur Glaubiger verwertbarer) Schadenersatzanspruch der Gesellschaft ge-
genluber dem Geschaftsflhrer. Auch ein solcher Anspruch ist grundsatzlich der Héhe nach unbe-
schrankt und besteht unabhéngig davon, ob der Geschéftsfihrer wegen seiner Pflichtverletzung
(auch) nach anderen Bestimmungen gegeniber Dritten haftet oder nicht.“%

,In seinem Erkenntnis vom 4. 9. 2014, 2011/15/0149, hat der VWGH erstmals ausdricklich zur
Frage der Einklinftezurechnung bei "Drittanstellung" eines GmbH-Geschaftsfiihrers Stellung be-
zogen und die Grenzen einer Beurteilung des Sachverhalts nach wirtschaftlichen Gesichtspunk-
ten aufgezeigt, indem er die gewdahlte vertragliche Gestaltung grundsatzlich anerkennt und eine
mdogliche davon abweichende Beurteilung lediglich unter Bezugnahme auf § 22 oder § 23 BAO
und keine auf § 21 Bundesabgabenordnung (BAO) gestiitzte Umdeutung in eine Direktanstellung
zulasst. Es hat also grundsatzlich eine Zurechnung der aus der Geschéftsfiihrergestellung resul-
tierenden Einkilinfte an die "Management-GmbHs" zu erfolgen. Unter welchen konkreten Voraus-
setzungen von einem Missbrauch (der Zweck der Gestaltung somit nur in der damit verbundenen
Ersparnis von insbesondere lohnabhangigen Abgaben zu erblicken ist) oder von einem Schein-
geschaft ausgegangen werden kann, lasst der VwWGH allerdings offen. Der Umstand, dass hier
die "Management-GmbHs" weder rechtlich noch faktisch die Mdglichkeit gehabt hatten, den zur

% Die Presse (10.6.2013), http://diepresse.com/home/wirtschaft/recht/1416535/EinMannGmbH_Haftungsrisiko-trotz-
Gesetzesreform [Stand 20.9.2016]

37/51


http://diepresse.com/home/wirtschaft/recht/1416535/EinMannGmbH_Haftungsrisiko-trotz-Gesetzesreform
http://diepresse.com/home/wirtschaft/recht/1416535/EinMannGmbH_Haftungsrisiko-trotz-Gesetzesreform

JXU

JOHANNES KEPLER
UNIVERSITAT LINZ

Verfugung gestellten Geschéftsfuhrer frei auszuwahlen, stellt dem VwGH zufolge ein diesbeziig-
liches Indiz dar.“®’

,von der Beschwerdefiihrerin wird die Auffassung vertreten, die Vergltungen seien den Kapital-
gesellschaften zurechnen, weil Geschéftsfihrer einer GmbH nicht nur von dieser, sondern auch
von einem Dritten angestellt werden kénnten, einer Zurechnung der Einkilinfte an die Kapitalge-
sellschaften kein gesetzliches oder statutarisches Verbot entgegenstehe und das Vorliegen von
Missbrauch im Sinne des 8 22 BAO auszuschliefl3en sei.

Abweichend dazu steht die belangte Behérde auf dem Standpunkt, dass die Vergutungen (unmit-
telbar) den Geschéftsfihrern zuzurechnen seien, weil die von der Beschwerdefiihrerin materiell
gewollten Leistungserbringer in Wahrheit die beiden Geschaftsfihrer persdnlich und nicht die zwi-
schengeschalteten Kapitalgesellschaften gewesen seien. Dies ergebe sich aus den "Consulting-
und Managementvertragen”, in welchen ausdriicklich festgelegt worden sei, welche Personen als
Geschéftsfuhrer zur Verfligung zu stellen seien, sowie daraus, dass die Personalstruktur der zwi-
schengeschalteten Kapitalgesellschaften im Streitzeitraum dergestalt gewesen sei, dass andere
Personen fur den Einsatz als Geschéftsfuhrer gar nicht zur Verfiigung gestanden waren.

Die belangte Behorde ist mit der im angefochtenen Bescheid vertretenen Auffassung nicht im
Recht.

Nach standiger Rechtsprechung des Verwaltungsgerichtshofes ist Zurechnungssubjekt von Ein-
kunften derjenige, der die Moglichkeit besitzt, die sich ihm bietenden Marktchancen auszunutzen,
Leistungen zu erbringen oder zu verweigern. Mal3geblich ist in erster Linie die tatsachliche, nach
aufRen in Erscheinung tretende Gestaltung der Dinge. Dabei ist eine rechtliche Gestaltung nur
dann unmafgebend, wenn sie dem wirtschaftlichen Gehalt nicht entspricht.

Wie der Verwaltungsgerichtshof im Erkenntnis vom 25. Juni 2008, 2008/15/0014, ausgesprochen
hat, kann der Geschéftsfihrer einer GmbH nicht nur von der Gesellschaft, sondern auch von ei-
nem Dritten angestellt werden, weil nach herrschender Lehre und Rechtsprechung die gesell-
schaftsrechtliche Bestellung einer natirlichen Person zum Geschéftsfihrer von deren dienstrecht-
licher Anstellung zu unterscheiden ist.

Wird der Geschaftsfihrer einer Kapitalgesellschaft bei einer anderen Kapitalgesellschaft ange-
stellt, steht er in einer Rechtsbeziehung zu jener Gesellschaft, deren Geschéfte er fuhrt (Bestel-
lungsverhaltnis), und Uberdies in einer Rechtsbeziehung zu jener Gesellschaft, bei der er ange-
stellt ist und die ihn fur die Geschéftsfiihrerfunktion an die andere Gesellschaft verleiht (Anstel-
lungsverhaltnis). Die schuld- und arbeitsrechtlichen Beziehungen des Geschaftsfiihrers, zu deren
Kerninhalt die Regelung Uber die Vergltung gehort, werden im Anstellungsverhaltnis festgelegt.
Der Geschaftsfuhrer erhalt die Bezlige in seiner Eigenschaft als Angestellter der ihn verleihenden
Gesellschaft aufgrund der mit dieser getroffenen Entlohnungsvereinbarung. Davon zu unterschei-
den sind jene Entgelte, die der verleihenden Gesellschaft fur die Gestellung des Geschéftsfuhrers
zuflieBen. Wenn die Drittanstellung eines Geschaftsfiihrers ernsthaft gewollt ist und dementspre-
chend durchgefiuhrt wird, sind dem Geschaftsfuhrer die Bezilige seitens der ihn beschéaftigenden
Gesellschaft und der verleihenden Gesellschaft jene Entgelte zuzurechnen, die ihr fir die Gestel-
lung des Geschaftsfuhrers zuflieRen. Da die steuerliche Betrachtung die Trennung zwischen der

97 LexisNexis Verlag ARD Orac GmbH & Co KG http://lesen.lexisnexis.at/_/leitner-vwgh-zur-einkuenftezurechnung-

an-eine-management-gmbh-oe/artikel/ard/2014/6427/ARD_2014_6427_031.html [Stand 18.9.2016]
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Gesellschafts- und Geschéftsfiihrersphére erfordert, gilt dies auch, wenn der Geschaftsfuhrer al-
leiniger Gesellschafter der gestellenden Kapitalgesellschaft ist, es sei denn die Zwischenschal-
tung erfolgte nur zur Umgehung der sonst anfallenden lohnabhéngigen Abgaben (8 22 f BAO).

Die belangte Behdrde hat die Vergutung der Beschwerdefiihrerin fur die Geschéaftsfihrung (un-
mittelbar) den Geschaftsfilhrern zugerechnet und damit als dem Dienstgeberbeitrag unterliegen-
den Arbeitslohn qualifiziert. Sie begriindet dies im Wesentlichen damit, dass in den Consulting-
und Managementvertragen festgelegt worden sei, welche Personen als Geschéftsfuhrer zur Ver-
figung zu stellen seien, sowie damit, dass wegen der Personalstruktur der "zwischengeschalte-
ten" Kapitalgesellschaften im Streitzeitraum andere Personen fiir den Einsatz als Geschéftsflhrer
gar nicht zur Verfugung gestanden waren. Diese Umstande stellen zwar Indizien fir das Vorliegen
einer missbrauchlichen Gestaltung im Sinne des § 22 BAO bzw. eines Scheingeschéftes im Sinne
des § 23 BAO dar. Sie entheben die belangte Behdrde aber nicht von ihrer Verpflichtung, sich mit
dem Berufungsvorbringen auseinanderzusetzen, wonach aul3ersteuerliche Grunde fir die "Zwi-
schenschaltung" der Kapitalgesellschaften (Drittanstellung) ausschlaggebend gewesen seien,
und dieses Vorbringen in seiner Gesamtheit zu wiirdigen.“%

Der VWGH stellt damit klar, dass die Konstruktion der Ein-Mann GmbH fir sich allein noch kein
Beweis fur eine missbrauchliche Gestaltung ist. Die Sphére des Gesellschafters ist von jener der
Gesellschaft getrennt zu beurteilen. Wiederum wird stark auf den Einzelfall abgestellt werden. Die
gewunschte Rechtssicherheit fir den einzelnen IM ist damit nur bedingt gegeben.

XI. Haftungsrisiken und Anspriche gegentiber Interim Managern

Bis vor wenigen Jahren war Organhaftung ein eher in Fachkreisen diskutiertes Thema, hatte aber
im Wirtschaftsleben wenig praktische Relevanz. Das hat sich in den letzten Jahren stark geandert.
Zwar ist die Zahl der veroffentlichten Judikate immer noch gering. Aber in der 6ffentlichen Diskus-
sion und Wahrnehmung ist das Thema auch auf Grund von prominenten Fallen Gberaus aktuell.*®

Bei einem Interim Management Mandat missen immer zwei Aspekte betrachtet werde: Welche
Befugnisse soll der Interim Manager im Innenverhéltnis haben und soll er im Auf3enverhaltnis fir
das Unternehmen des Interim Management Nehmers handeln kdnnen. Da der grof3te Teil der IM-
Nehmer als Kapitalgesellschaften also GmbH oder AG organisiert ist, soll in der Folge auf diese
beiden Gesellschaftstypen eingegangen werden. Haufig werden Interim Manager als Geschafts-
fuhrer einer GmbH oder als Vorstand einer AG eingesetzt. Sie werden also organschatftlich ein-
gebunden oder auf rein schuldrechtlicher Basis engagiert. Eine weitere Variante ist die Bestellung
zum Beirat oder Aufsichtsratsmitglied. Diese beiden letztgenannten Mdglichkeiten werden in der
Folge nicht ndher behandelt. Wenn ein Provider zwischengeschaltet ist, kommt es zudem noch
zu einer Drittanstellungskonstellation. 1%

Eine der zentralen Zielbestimmungen des Gesellschaftsrechts ist die Nachhaltigkeit der Unter-
nehmensfihrung. Dies kdnnte mit der zeitlichen Befristung der Interim Management Mandate in

98 VwGH 2011/15/0149.

99 V/gl. Kalss, Organhaftung in Osterreich - eine rechtspolitische Anmerkung in Der Gesellschafter 3 2014 159 ff.

100 v/gl. Uffmann, Interim Management 277 ff.
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Konflikt stehen.!! Die zeitliche Befristung istim § 75 AktG verankert. Vorstande werden auf hochs-
tens finf Jahre bestellt. Eine analoge Regelung im GmbH Gesetz fehlt. Interim Manager werden
regelmanig befristet bestellt und zwar wesentlich kirzer als funf Jahre, oftmals kirzer als zwei
Jahre. Die neuere Literatur ist sich aber einig, dass die Unternehmensfilhrung personell nicht
langfristig sein muss, um eine nachhaltig und langfristig ausgerichtete Unternehmensentwicklung
zu bewirken. ,Sie muss personell fur die jeweilige Unternehmenssituation passgenau sein.“1%?

A. Haftung der GmbH Geschaftsfuhrer

.,Nach 8§ 25 Abs 1 GmbHG sind die Geschéftsfihrer der Gesellschaft gegeniber verpflichtet, bei
ihrer Geschéftsfihrung die Sorgfalt eines ordentlichen Geschaftsmannes anzuwenden. Das be-
deutet, dass die Geschéftsfiihrer die Kenntnisse und Fahigkeiten besitzen, missen, die fir den
Geschaftszweck der GmbH ublicherweise erforderlich sind. Die Geschaftsfihrer sind zunachst
vor allem verpflichtet, die Gesellschaft fachlich korrekt zu leiten (geschuldet wird nicht ein Erfolg
sondern das adaquate Bemuihen,) und die ihnen durch die GmbH zugewiesenen, zwingenden
Pflichten zu erfiillen.*1%

Der GmbH Geschaftsfuhrer haftet nach folgenden Bestimmungen:

= § 25 erwahnt besondere Haftungsnormen wie 8 10 Abs 4 Haftung bei der Griindung, § 24 Abs
3 Verstol3 gegen das Wettbewerbsverbot, § 83 Abs 3 Haftung bei Zahlungen an eine Gesell-
schafter.
= Vertragliche Haftung aus dem Anstellungsvertrag
= Andere Rechtsvorschriften aul3erhalb des GmbH Gesetze nach 89 BAO, § 67 Abs 10 ASVG
(Haftung des Geschaftsfilhrers flr Sozialversicherungsbeitrage)
= Allgemeine Grundsatze des Schadenersatzrechtes
= §6910 § 159 StGB grob fahrlassige Beeintrachtigung von Glaubigerinteressen als Schutzge-
setz iSd § 1311 AGBG.
= Vorsatzlich sittenwidrige Schadenszufiigung
= §22Abs1URG
= Unmittelbare Anspriiche eines Gesellschaftsglaubigers gegen den Geschéftsfilhrer sehen die
o 8§ 26 Abs 2 fir Schaden aus schuldhafter falscher oder verzégerter Anmeldung zum
Firmenbuch
o 8§ 56 Abs 3 fur den Fall falscher Angaben im Rahmen einer Kapitalherabsetzung
s § 64 Abs 2 im Zusammenhang mit der Unterlassung der Anmeldung von Einforderungen
weiterer Einzahlungen auf das Stammkapital vor.
» Deliktische Haftung®*

Fallen aber die Gesellschafter einen Weisungsbeschluss, der zu einer schadensverursachenden
Geschaftsfuhrerhandlung fuhrt, wirkt dieser grundsatzlich haftungsentlastend. Dies ergibt sich im
Gegenschluss aus 8§ 25 Abs 5. Aber auch in diesem Fall entféllt die Haftung nicht, soweit der
Ersatz zur Glaubigerbefriedigung erforderlich ist. Das gilt nach hA in allen Fallen, also nicht nur

101 vgl. Uffmann, Interim Management 287.
102 yffmann, Interim Management 288.
103 Mader, Kapitalgesellschaften” 23.

104 vgl. Mader, Kapitalgesellschaften” 23 ff.
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dann, wenn ein nichtiger, sondern auch, wenn ein grundsatzlich verbindlicher Gesellschafterbe-
schluss vorliegt. Die Haftung entféllt auch nicht durch Verzicht oder Vergleich mit der Gesellschaft,
wenn der Ersatz zur Glaubigerbefriedigung erforderlich ist.1%

B. Haftung der Vorstande der AG

Die Vorstandsmitglieder einer AG haben nach § 84 Abs 1 AktG wie die GmbH Geschéftsfuhrer
die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéaftsleiters anzuwenden. Es gilt ein ob-
jektiver Mal3stab &hnlich dem in § 1299 ABGB und es gibt keine Entschuldigung fir mangelnde
Sachkenntnis. § 84 Abs 2 AktG ordnet eine Ersatzpflicht fur verschuldeten Schaden, mit Beweis-
lastumkehr, an. In Abs 3 sind einige Haftungsfélle besonders aufgezahlt, wie zB Eilagenrickge-
wahr, Erwerbeigener Aktien, Verteilung von Gesellschaftsvermdgen, etc. Die Haftung nach § 84
besteht gegentiber der Gesellschaft, daneben auch gegeniiber den Gesellschaftsglaubigern, so-
weit diese die Befriedigung ihrer Anspriiche von der Gesellschaft nicht erlangen kénnen. Die Au-
Renhaftung nach § 84 Abs 5 gilt (auf3er in den Fallen des Abs 3) aber nur bei Vorsatz und grober
Fahrlassigkeit.10

Besondere Haftungstatbestande regeln die 88 100 f, wenn zB ein Organmitglied zu gesellschafts-
schadigenden Handlungen unter Ausnutzung des Einflusses auf die Gesellschafter und zum
Zweck der Erreichung von Sondervorteilen angestiftet wird. Dieser Tatbestand erfordert aber Vor-
satz.1%’

Wie bei der GmbH kdnnen sich allgemeine Schadenersatzanspriiche ergeben, zB § 69 10 iVm
§1311 ABGB.

= §22Abs1URG
= Deliktische Haftung

Die Entlastung eines Vorstandes von der Haftung auf Grund eines Hauptversammlungsbeschlus-
ses ist differenziert nach Innen- und AufRenverhéltnis. Ist die Handlung durch einen gesetzmafi-
gen Hauptversammlungsbeschluss gedeckt, so entfallt zwar die Innenhaftung gegeniiber der Ge-
sellschaft, nicht aber die AuRenhaftung gegentiber den Glaubigern. Die Ersatzpflicht entfallt an-
dererseits wenn der Aufsichtsrat die fragliche Handlung gebilligt hat. Die Gesellschaft kann erst
nach funf Jahren auf Ersatzanspriiche gegen den Vorstand verzichten. Ein Verzicht oder ein Ver-
gleich der AG Uber diese Anspriiche gilt aul3erdem den Glaubigern gegentber nicht. Die Anspri-
che verjahren in funf Jahren.1%®

105 \gl. Mader, Kapitalgesellschaften” 23 f.
106 \/gl. Mader, Kapitalgesellschaften” 71 f.
107 vgl. Mader, Kapitalgesellschaften? 72.

108 \/gl. Mader, Kapitalgesellschaften? 72.
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Haftung der Interim Manager

Zu priufen ist, ob die oben angefiihrten Haftungen und Entlastungsmaoglichkeiten auch fir Interim
Manager gelten und worin die Unterschiede gegeben sind.

Durch die vielfaltigen Anforderungen und Pflichten ergeben sich fur den Interim Manager hohe
Haftungsanspriche im Schadenfall. Einerseits gegentber dem auftraggebenden Unternehmen
(also im Innenverhéltnis) wie auch gegeniber Dritten (zB Kunden des Unternehmens).

Haftungsanspriiche gegentber Interim Managern

Anspruchsgrundlage

Fundstellen im Gesetz

Interim Management

(mit Organfunktion)
Interim Management

(ohne Organfunktion)

Anspruchsgrundlage

Fundstellen im Gesetz

Interim Management

(mit Organfunktion)
Interim Management
(ohne Organfunktion)

Anspruchsgrundlage

Fundstellen im Gesetz

Interim Management
(mit Organfunktion)

Interim Management

(ohne Organfunktion)

1. vertragliche Schadenersatzanspriiche
Allgemeine zivilrechtliche Haftungsnorm 88 1293 ff ABGB

i.d.R. verdrangen §8 84 AkiG, 25 GmbHG die Haftung nach § 1293 ABGB

Verletzung einer Pflicht aus dem Einsatzvertrag

2. gesellschaftsrechtliche Schadenersatzanspriiche (Organhaftung)
88 84 AktG, 25 GmbHG

ja

nein

3. personliche Haftung aus Deliktrecht

deliktrechtliche Vorschriften z.B. § 1295 ABGB

ja

Tabelle 2: Management auf Zeit: Tabellarischer Uberblick iiber mégliche Haftungsanspriiche

(Darstellung in Anlehnung an Exali GmbH) 10°

109 \/gl. Exali GmbH http://www.exali.de/Info-Base/management-auf-zeit-haftungsrisiken#Haftungsrisiken gegeniiber

Interim Managern [Stand 6.9.2016]
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Haftung auf Basis des Vertrages

Wird der Interim Manager zB als Abteilungsleiter, also ohne Organfunktion tétig, so haftet er
nach § 1293 ff ABGB flir Schaden, die durch die Verletzung einer Pflicht aus seinem Dienst-
vertrag verursacht worden sind.

Organ-Haftung

Diese Haftung der Interim Manager nach § 1293 ff ABGB wird fiir jene mit Organfunktion
(Mitglied der Geschéftsfiihrung oder des Vorstandes) um die gesellschaftsrechtliche Haftung
(Organhaftung) nach 88 84 AktG und 25 GmbHG erweitert.

Verletzen Organmitglieder ihre Pflichten, so haften sie personlich und gesamtschuldnerisch.

Deliktische Haftung

Der Interim Manager haftet nach 88 1295 ff ABGB fur deliktische Anspriche. Diese entstehen,
wenn der Manager auf Zeit fahrlassig oder vorsatzlich einen Personenschaden verursacht
oder Gegenstande beschadigt (Sachschaden), die im Eigentum des Unternehmens stehen.
Nach § 1295 ABGB haftet der Interim Manager fur einen durch ihn verursachten Vermdgens-
schaden.

Vertragliche Haftungsbeschrankung

Wenn der Interim Manager im Unternehmen ohne Organstellung tétig wird, sind gewisse Haf-
tungsbeschrankungen mdoglich — etwa flr leicht fahrlassig herbeigefuhrte Schaden zwischen
Unternehmen und Manager. Nach herrschender Meinung ist aber ein genereller Ausschluss
der Haftung nicht mdglich. Fir Interim Manager, die als Geschéaftsfihrer zum Einsatz kom-
men, ist somit eine Begrenzung der persénlichen Haftung nur eingeschrankt moglich.

Fur den Vorstand einer Aktiengesellschaft sind weder Ausschluss noch Beschrankung der
Haftung maglich.

Interim Manager kénnen durch vertragliche Regelungen ihre persénliche Haftung beschran-
ken bzw minimieren, aber nie ganz ausschlieRen.°

D. Business Judgment Rule

Die gesetzlichen Haftungsregeln werden vor dem Hintergrund prominenter Falle fir Organe von
Kapitalgesellschaften immer 6fter schlagend. Die Wirtschaft lauft Gefahr, dass qualifizierte Fih-
rungspersonlichkeiten fir diese Positionen nicht mehr zur Verfigung stehen oder in der Ge-
schaftsleitung sehr zdgerlich und tbervorsichtig und damit gegebenenfalls eben nicht zum Wohle
der Gesellschaft handeln.

»Seit Anfang 2016 ist mit dem Strafrechtsdnderungsgesetz 2015 die Business Judgment Rule
(BJR) im osterreichischen Aktien- und GmbH-Recht verankert. Der aus dem angloamerikanischen

110 \/gl. Exali GmbH http://www.exali.de/Info-Base/management-auf-zeit-haftungsrisiken#Haftungsrisiken gegeniiber
Interim Managern [Stand 6.9.2016]
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Rechtskreis stammende Grundsatz versucht, die Haftung von Managern, insbesondere Ge-
schaftsfuhrern einer GmbH und Vorstandsmitgliedern einer AG, auf ein verninftiges Mal3 zu re-
duzieren. Das Risiko einer unternehmerischen Entscheidung soll nicht zu seiner Haftung fihren,
wenn sie sich ex post als Irrtum herausstellt.“!1!

,Die Business Judgment Rule wird in der US-amerikanischen Rechtsprechung als die Vermutung
begriffen, dass Mitglieder des Leitungsorgans einer Gesellschaft unternehmerische Entscheidun-
gen auf informierter Grundlage im besten Wissen zum Wohle und im Interesse der Gesellschaft
getroffen haben. Diese Vermutung wird solange aufrechterhalten, bis sie von den Klagern wider-
legt wird. Kann sie nicht widerlegt werden, fragt das Gericht nur noch, ob der unternehmerischen
MaRnahme irgendein rationaler Geschéaftszweck zugeschrieben werden kann.“1?

.Geschaftsfuhrer haben die Sorgfalt eines ordentlichen Geschaftsmanns einzuhalten und die In-
teressen der Gesellschaft zu wahren. Allerdings ist eine unternehmerische Tatigkeit ohne das
Eingehen von geschéftlichen Risiken undenkbar — materialisiert sich das Risiko, wird regelm&fig
der Vorwurf erhoben, die GeschéaftsfihrungsmalRnahme sei von Anfang an sorgfaltswidrig gewe-
sen.

Die BJR stellt hier eine ,Safe-Harbour“-Bestimmung dar: Sofern der Geschéftsfiihrer die Voraus-
setzungen der BJR einhdlt, besteht keine Haftung fur das Eingehen geschéftlicher Risiken, auch
wenn das Risiko spater schlagend wird. Das Unternehmensrisiko trifft schlie3lich die Gesellschatft,
nicht den Geschéftsfuhrer. Halt der Geschéftsfihrer die Anforderungen der BJR ein, besteht die
(unwiderlegliche) Vermutung sorgfaltigen Handelns.

Nach den neuen Gesetzesbestimmungen handeln Geschéaftsfihrer bzw. Vorstandsmitglieder je-
denfalls dann rechtmaRig, wenn sie sich bei einer unternehmerischen Entscheidung nicht von
sachfremden Interessen leiten lassen und auf der Grundlage angemessener Information anneh-
men diirfen, zum Wohle der Gesellschaft zu handeln.“!3

Der OGH hat 2016 zur BJR ausgesprochen: ,Im Hinblick auf § 84 Abs 1a AktG und 8§ 25 Abs la
GmbHG ist der Anwendungsbereich der Business Judgment Rule nur dann eréffnet, wenn es sich
um eine unternehmerische Entscheidung des Vertretungsorgans handelt. Derartige Entscheidun-
gen sind infolge ihrer Zukunftsbezogenheit durch Prognosen und ,nicht justiziable* Einschatzun-
gen gekennzeichnet, unternehmerischen Entscheidungen wohnt daher ein gewisses Risiko inne.

Liegt eine unternehmerische Entscheidung vor, missen folgende vier Voraussetzungen kumulativ
erfiillt sein:

a) Der Geschéftsleiter darf sich nicht von sachfremden Interessen leiten lassen.
b) Die Entscheidung muss auf Grundlage angemessener Information getroffen werden.

c) Die Entscheidung muss ex ante betrachtet offenkundig dem Wohl der juristischen Person die-
nen.

111 Die Presse (12.5.2016) http://diepresse.com/home/wirtschaft/recht/4986692/Neues-zur-Business-Judgement-Rule
[Stand 6.9.2016]

112 Told, Business Judgment Rule und ihre Anwendbarkeit in Osterreich (2015)/Ges 2015, 60.

113 CMS Reich-Rohrwig Hainz Rechtsanwalte http://blog.cms-rrh.com/post////was-bringt-die-neue-business-judge-
ment-rule/ [Stand 5.9.2016]
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d) Der Geschéftsleiter muss (verninftigerweise) annehmen dirfen, dass er zum Wohle der juris-
tischen Person handelt. Dieser Punkt wird auch dahingehend beschrieben, dass der Geschafts-
leiter hinsichtlich der tibrigen Kriterien gutglaubig sein muss.“

Durch die BJR werden unternehmerische Entscheidungen privilegiert. Entscheidungen beinhalten
fast immer ein Prognoseelement, welches vom Ermessen des Geschéftsfiihrers abhangig ist. Der
Geschéftsfuhrer hat aber keinen Handlungsspielraum, wenn das Gesetz, der Gesellschaftsver-
trag, eine Geschaftsordnung oder der Geschéftsfiihrervertrag vom Geschaftsfihrer ein bestimm-
tes Verhalten verlangen. In diesen Fallen liegt keine unternehmerische Entscheidung vor. Der
Geschaéftsfihrer muss das geforderte Verhalten erfillen.

Geschéftsfluihrer haben im ausschlie3lichen Interesse der Gesellschaft zu agieren. Es besteht das
Risiko, dass das Interesse der Gesellschaft nicht bestmdglich verfolgt wird, wenn eine riskante
Entscheidung zu einem personlichen Vorteil des Geschaftsfihrers oder seiner nahen Angehdri-
gen fuhrt. In diesen Fallen ist das Privileg der BJR nicht anwendbar.

Riskante Entscheidungen durfen nur auf informierter Basis, unter Abwégung von Pro und Kontra,
getroffen werden. Denn nur eine Entscheidung auf guter Informationsbasis ermdglicht eine Ent-
scheidung im Interesse der Gesellschaft. Das umfassende Informationsbedurfnis ist aber zweifach
begrenzt: Zum einen ist eine extensive Informationsbeschaffung unter den gegebenen zeitlichen
Bedingungen nicht immer madglich, zum anderen ist diese im Allgemeinen mit Kosten verbunden.
Finanzieller und zeitlicher Aufwand mussen aber in einem verniunftigen Verhaltnis zum Entschei-
dungsgegenstand stehen. Die Entscheidung Uber die erforderliche Informationstiefe liegt im Er-
messen des Geschéftsfihrers. Auch die Frage nach dem Umfang der Informationsbeschaffung
unterliegt als unternehmerische Frage der Nachprifung der BJR.

Der Geschaftsfihrer muss davon ausgehen kdénnen, dass die Malinahme dem Wohl der Gesell-
schaft dient. Dieses ist nicht gegeben, wenn die MalRhahme zwar dem Interesse des Konzerns
dient, aber nicht jenem der eigenen Gesellschaft. Risiken, die eingegangen werden muss eine
entsprechende unternehmerische Chance gegeniberstehen.

Der Geschaftsfiuhrer haftet nicht zwingend, wenn die Voraussetzungen fur die BJR nicht gegeben
sind. Hat seine Entscheidung zu einem Schaden der Gesellschaft gefuhrt, so muss er mit Argu-
menten nachweisen, dass er ex ante betrachtet, trotz Missachtung der BJR sorgfaltig gehandelt
hat. Dieser Nachweis wird eher selten moglich sein.t®

,Die neue Rechtslage entspricht weitgehend der bisherigen Rechtsprechung der Zivilgerichte. Die
Kaodifikation bringt dennoch Rechtssicherheit: Wenn auch jede der Anwendungsvoraussetzungen
der BJR selbst auslegungsbediirftig ist, so stellt der Gesetzgeber den Geschéftsfiihrern und Vor-
standsmitgliedern dennoch einen Leitfaden zur Verfigung, der bei der Fassung von Ermessens-
entscheidungen hilfreich ist. Das schafft ein Stiickchen mehr Sicherheit fiir Entscheidungstra-
ger.“116

114 OGH 60b160/15w.

115 \/gl. CMS Reich-Rohrwig Hainz Rechtsanwalte http://blog.cms-rrh.com/post////was-bringt-die-neue-business-judge-
ment-rule/ [Stand 5.9.2016]

116 CMS Reich-Rohrwig Hainz Rechtsanwalte http://blog.cms-rrh.com/post////was-bringt-die-neue-business-judge-
ment-rule/ [Stand 5.9.2016]
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.Das osterreichische Recht hatte zwar bis dato keine BJR Regelung vorgesehen, doch wurden
deren Kriterien schon seit langerem herangezogen, um die Zulassigkeit unternehmerischen Han-
delns abzugrenzen: So gestattete der OGH den Organmitgliedern einer AG bzw. GmbH schon
bisher einen weiten unternehmerischen Ermessensspielraum und sah Pflichtverletzungen ledig-
lich bei einer ,eklatanten® (OGH 1 Ob 144/01k) oder ,unvertretbaren“ (OGH 7 Ob 58/08t) Uber-
schreitung des unternehmerischen Freiraums. Zugleich verlangte die Lehre schon bisher, dass
Organmitglieder im Vorfeld einer unternehmerischen Entscheidung potenzielle Risiken auf Basis
ausreichender Information analysieren, dass ihr Handeln auf keinem Interessenkonflikt beruht und
sich aus einer ex ante Sicht am ausschlie3lichen Gesellschaftswohl orientiert. Bislang nicht aner-
kannt war jedoch ein haftungsfreier Ermessensspielraum, der durch bestimmte Handlungskrite-
rien determiniert wird.“11’

Auch strafrechtlich ist die Einfuhrung der BJR bedeutsam. Anlass fir die Verankerung der BJR in
der Osterreichischen Rechtsordnung waren Entscheidungen zur strafrechtlichen Untreue. Diese
haben bei Managern fur Verunsicherung gesorgt. Fiir Organmitglieder ist es mit der BJR nun
einfacher darzulegen warum sie sorgfaltig gehandelt haben und damit der Untreue Tatbestand
nicht erfillt ist.11®

E. Anwendbarkeit der Business Judgment Rule auf Interim Manager

Interim Manager werden unterschiedlich intensiv — abh&ngig von der Funktion, die sie bekleiden
— in die Organisation des Interim Management Nehmers eingebunden. ,Mégliche Formen der
rechtlichen Einbindung sind:

Organschatftliches Modell

= QOriginare Geschaftsfuhrungsbefugnis

= Ersetzung oder Ergadnzung der bisherigen GF
= Organhaftung

Schuldrechtliches Modell
= Delegierte Geschaftsfihrungsbefugnis
» Umsetzungsverantwortung
@ Generalvollmacht
s Prokura
= Handlungsvollmacht
= QOrganhaftung als faktisches Organ

Beiratsmodell
Interim Manager als (Sonder-)Beirat u.a. bei Themen Nachfolge, Restrukturierung“®

117 Dorda Brugger Jordis Rechtsanwalte http://www.dbj.at/news/dbjnewsletter/business-judgement-rule-nun-gesetz-
lich-verankert [Stand 7.9.2016]

118 \/gl. CMS Reich-Rohrwig Hainz Rechtsanwalte http://blog.cms-rrh.com/post////was-bringt-die-neue-business-judge-
ment-rule/ [Stand 5.9.2016]

119 Uffmann/Specovius, Interim Management in der Unternehmenskrise — Gefangnis oder Schuldturm? in Universitat
Dusseldorf (Hrsg.), 5. Abendsymposium des Instituts fiir Insolvenz- und Sanierungsrecht (2015) 12.
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Die Frage der Gultigkeit der BJR ist deshalb von hoher Brisanz, weil die Inanspruchnahme eines
befristet engagierten Externen wesentlich héher ist, da keine internen Ricksichtnahmen oder
freundschaftliche Beziehung bestehen.

Zu unterscheiden sind Interim Manager, die meist kurzzeitig wahrend eines Uberbriickungszeit-
raums rechtlich dem Vorstand oder einer Geschéftsleitung angehoéren oder solchen Interim Ma-
nager, die nicht dem Vorstand bzw. der Geschéftsleitung angehdren, sondern neben ihm agie-
ren, 20

1. Interim Manager ohne Organstellung in leitender Funktion

Dem Interim Manager werden in dieser Konstellation Geschéftsfuhrungsaufgaben vom Ge-
schaftsleiter delegiert. Ihm wird ein am Unternehmensinteresse auszurichtender Ermessensspiel-
raum zur eigenverantwortlichen Geschéftsfiihrung eingeraumt. In diesem Zusammenhang stellt
sich die Frage, ob ihm bei Entscheidungen, die sich als nachteilig fir das Unternehmen heraus-
stellen, auch ohne entsprechende vertragliche Vereinbarung, das Privileg der Business Judgment
Rule zu Gute kommt.*?!

Die Frage ob die BJR auch fir leitende Angestellte ohne Organfunktion gelten soll, wurde in der
Literatur bisher nur vereinzelt diskutiert. Die hA ist aber, dass die Regel auch den leitenden An-
gestellten zu Gute kommen soll, wenn man bertcksichtig, dass der leitende Angestellte ebenfalls
unternehmerische Fihrungsaufgaben selbstandig und eigenverantwortlich wahrnimmt. Denn dem
Handelnden soll nicht der Mut zum unternehmerischen Risiko genommen werden, der zur effek-
tiven Unternehmensfiihrung erforderlich ist — egal ob in Organfunktion oder nicht.1??

So gesehen kommt es bei der BJR nicht auf die formale Organstellung, sondern auf eine funktio-
nale Organtatigkeit an.’®> \Wenn wirtschaftliche Risiken, die dem unternehmerischen Verhalten
immanent sind, fremdnutzig im Interesse des Unternehmens eingegangen werden, muss die Ri-
sikorealisierung einer unter den Tatbestandsvoraussetzungen der BJR getroffenen unternehme-
rischen Entscheidung dem Unternehmen zugerechnet werden. Mit dieser Argumentation — BJR
als generelles haftungsrechtliches Regelungsmuster fiir fremdnititziges, unternehmerisches Hand-
lungen — lasst sich der Haftungsfreiraum auch fir den Interim Manager als geschaftsbesorgungs-
rechtlichen Interessenswabhrer legitimieren. 24

Der OGH hat dies in seiner Entscheidung vom 23.02.2016 anders gesehen und in einer engen
Interpretation die Anwendbarkeit der BJR gemaR dem Gesetzeswortlaut interpretiert. Er sieht de-
ren Anwendbarkeit rein auf die formellen Organe beschrankt. Ob diese Entscheidung richtungs-
weisend ist, bleibt abzuwarten.'?®

120 \/gl. Hirte/Mulbert/Roth, Akteingesetz GroRkommentar® (2014) 96.
121 vgl. Uffmann, Interim Management 425.

122 ygl. Uffmann, Interim Management 427 f.

123 \/gl. Uffmann, Interim Management 430.

124 yffmann, Interim Management 431.

125 \/gl. OGH 60b160/15w.
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2. Interim Manager in Organstellung

§ 84 (1) AktG Die Vorstandsmitglieder haben bei ihrer Geschaftsfihrung die Sorgfalt eines or-
dentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters anzuwenden. Uber vertrauliche Angaben haben
sie Stillschweigen zu bewahren.

(1a) Ein Vorstandsmitglied handelt jedenfalls im Einklang mit der Sorgfalt eines ordentlichen und
gewissenhaften Geschaftsleiters, wenn er sich bei einer unternehmerischen Entscheidung nicht
von sachfremden Interessen leiten lasst und auf der Grundlage angemessener Information an-
nehmen darf, zum Wohle der Gesellschaft zu handeln.?®

§ 25 (1) GmbHG Die Geschaéftsfuhrer sind der Gesellschaft gegentber verpflichtet, bei inrer Ge-
schaftsfihrung die Sorgfalt eines ordentlichen Geschaftsmannes anzuwenden.

(1a) Ein Geschaftsfihrer handelt jedenfalls im Einklang mit der Sorgfalt eines ordentlichen Ge-
schaftsmannes, wenn er sich bei einer unternehmerischen Entscheidung nicht von sachfremden
Interessen leiten lasst und auf der Grundlage angemessener Information annehmen darf, zum
Wohle der Gesellschaft zu handeln.?’

Folgt man der hA der Lehre missen die Bestimmungen, die fur leitende Angestellte neben dem
Vorstand oder Geschéftsfiihrer - argumentum a minore ad maius - erst recht auch fir Interim
Manager in Organfunktionen gelten. Jeder Geschéftsfiihrer und Vorstand ist treuhanderischer
Verwalter eines fremden Vermdgens. Es treffen ihn Treue- und Sorgfaltspflichten. Die Interessen
des verwalteten Unternehmens sind zu wahren und zu férdern und die eigenen Interessen hint-
anzustellen. Die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters ist anzuwen-
den.'?8

Der OGH hat wiederholt erkannt, dass, ,wenn widerstreitende Interessen abzuwdagen sind, dies
das Vorstandsmitglied mit pflichtgemaflem Ermessen in eigener Verantwortung vorzunehmen hat.
Halt es sich im Rahmen dieses Ermessens, missbraucht es also das Ermessen nicht durch ein-
seitige Bevorzugung einer der zu berticksichtigenden Interessen, so ist die gebotene Sorgfalts-
pflicht gewahrt.“12°

~Auch wenn diese Regelung einen ,sicheren Hafen“ fir Organmitglieder bringen soll, ist auch in
Zukunft die Abgrenzung nicht einfach ,schwarz oder weif3“. Die Haftung hangt namlich nicht un-
erheblich von der Interpretation der neuen Gesetzesbegriffe ,sachfremde Interessen® und ,ange-
messene Information ab. Zudem wird auch die Beweislastverteilung eine entscheidende Rolle
spielen, wenn es zu entscheiden gilt, ob die Voraussetzungen der BJR erflllt wurden. Hier bleibt
insbesondere abzuwarten, ob der OGH letztlich klarstellen wird, wer den Beweis fur die Rechts-
widrigkeit des Organhandelns oder den Gegenbeweis erbringen muss. Grundsatzlich geht die
Osterreichische Konzeption davon aus, dass der Klager (die Gesellschaft) Schaden und Kausalitat
zu beweisen hat, wahrend das Organmitglied die Pflichtwidrigkeit seines Handelns widerlegen
muss.

126 AktG BGBI | 2016/84.
127 GmbHG BGBI | 2016/25.
128 ygl. Uffmann, Interim Management 420 f.

129 OGH 10b179/73; 10b144/01k; 80b262/02s; 70b58/08t; 60b160/15w.
48/51



JXU

JOHANNES KEPLER
UNIVERSITAT LINZ

In Zukunft heil3t es fur Vorstandsmitglieder und Geschaftsfuhrer daher — wie schon bisher — bei
allen wichtigen Entscheidungen zu dokumentieren, dass sie ihre Entscheidungen auf Basis ange-
messener Informationen getroffen haben und auf Basis dieser Informationen zum Schluss gekom-
men sind, dass die Entscheidung zum Wohle des Unternehmens ist.“1*

Obwonhl es zu den Themen interimistische Organe und Geltung der BJR flr Interim Manager in
Osterreich weder Judikatur noch Literatur gibt, ist davon auszugehen, dass die Wertungen, die
dem Ermessen, den Interessen und dem Wohl der Gesellschaft zu Grunde liegen, analog auch
fur Interim Manager angewendet werden.

Xll. Schlussbemerkungen

In dieser Arbeit konnten nur einige wesentliche und drangende Probleme des Interim Manage-
ment in Osterreich angerissen werden. Zu allen behandelten Fragen im Zusammenhang mit Inte-
rim Management mangelt es an gesetzlichen Regelungen, Literatur und Judikatur. Gerade das
Thema Scheinselbstandigkeit ist brennend, nicht nur fir die Branche der Interim Manager. Umso
erfreulicher ist es, dass nun Bewegung in die Diskussion gekommen ist. Wie den Medien zu ent-
nehmen ist, haben die Sozialpartner am Europaischen Forum Alpbach im August 2016 zu diesem
Thema nun einen ersten Teilerfolg erzielt. Es kam zu einer Einigung fir mehr Rechtssicherheit
durch Anderungen im Verfahren zur Feststellung ob ein Werkvertrag oder Dienstvertrag vorliegt.
Zur Umsetzung dieser Grundsatzeinigung missen nun noch entsprechende Vereinbarungen zwi-
schen den Sozialversicherungstragern, insbesondere SVA und Gebietskrankenkassen (GKK) ge-
schlossen werden und eine Gesetzesanderung erfolgen. ,In der Praxis kdnnte das dann folgen-
dermalRen ablaufen: Anhand eines standardisierten Fragebogens wird nach der Anmeldung bei
der GKK oder SVA abgeklart, wie der Arbeitsalltag ausschauen wird.“ Von einer unselbststandi-
gen Tatigkeit geht man in der Regel aus, wenn eine personliche Abhangigkeit vorliegt.

In diesem Sinne erfolgte auch eine Stellungnahme der SVA: ,Das Recht auf Selbsténdigkeit ist
eine lange Forderung der SVA und ich begriRe die heutige Einigung der Sozialpartner in Alpbach,
so Alexander Herzog, Obmann-Stellvertreter der SVA, der sich bereits sehr lange und intensiv fir
eine Losung in dieser Frage eingesetzt hatte. Der Weg zu mehr Rechtssicherheit bei der Unter-
scheidung zwischen selbstandiger und unselbstandiger Tatigkeit nimmt eine groRe Gefahr von
Selbstandigen, die bisher unvorhersehbar als unselbstéandig erwerbstatig eingestuft und damit mit
massiven Nachzahlungen belastet werden konnten. Die bessere Abstimmung zwischen den So-
Zialversicherungstragern und die kiinftige Mitwirkung von SVA bei den Prifungen von Beschafti-
gungsverhaltnissen wird fuir mehr Transparenz und Rechtssicherheit sorgen. Die SVA wird sich
mit voller Kraft in diesen Prozess einbringen, um ein Problem zu I6sen, das in der Vergangenheit
viele Unternehmen in existentielle Gefahr gebracht hat.“*?

Es bleibt abzuwarten, ob dieses Verfahren fir den Interim Management Markt praktikabel sein
wird. Interim Management ist ein sehr schnelles Geschaft und die Vertrage missen, um in diesem

130 Dorda Brugger Jordis Rechtsanwalte http://www.dbj.at/news/dbjnewsletter/business-judgement-rule-nun-gesetz-
lich-verankert [Stand 7.9.2016]

131 Der Standard (1.9.2016) http://derstandard.at/2000043092889/Scheinselbststaendigkeit-soll-durch-Vorabpruefung-
verhindert-werden [Stand 17.9.2016]

132 SVA http://esv-sva.sozvers.at/portal27/svaportal/content/contentWindow?contentid=10007.770698&view-
mode=content&portal:componentld=gtne6fb88c9-beh9-441a-baa7-63daa2434dd2 [Stand 17.9.2016]

49/51


http://www.dbj.at/news/dbjnewsletter/business-judgement-rule-nun-gesetzlich-verankert
http://www.dbj.at/news/dbjnewsletter/business-judgement-rule-nun-gesetzlich-verankert
http://derstandard.at/2000043092889/Scheinselbststaendigkeit-soll-durch-Vorabpruefung-verhindert-werden
http://derstandard.at/2000043092889/Scheinselbststaendigkeit-soll-durch-Vorabpruefung-verhindert-werden
http://esv-sva.sozvers.at/portal27/svaportal/content/contentWindow?contentid=10007.770698&viewmode=content&portal:componentId=gtne6fb88c9-beb9-441a-baa7-63daa2434dd2
http://esv-sva.sozvers.at/portal27/svaportal/content/contentWindow?contentid=10007.770698&viewmode=content&portal:componentId=gtne6fb88c9-beb9-441a-baa7-63daa2434dd2

JXU

JOHANNES KEPLER
UNIVERSITAT LINZ

Markt bestehen zu kdnnen, innerhalb weniger Tage abgeschlossen werden. Ob die neuen Priif-
verfahren dem gerecht werden, wird sich in der Zukunft weisen.

Ob die Entlastungsmdéglichkeit der BJR auch auf die dsterreichischen Interim Manager in Organ-
funktion gelten wird ist noch offen. Auf Grund der Analogie zu fix angestellten Organen ist zu
hoffen, dass die Gerichte diese ,sichere Hafen“ Regelung auch auf Interim Manager anwenden
werden.

Interim Management ist in Osterreich ein Nischenmarkt mit steigender Tendenz. So schatzen 51%
der Interim Manager'®® und 92% der Unternehmensvertreter** diesen Markt als wachsend bzw.
stark wachsend ein. Tatsachlich drangen immer mehr hochqualifizierte, altere Arbeitnehmer ab
40 Jahren in diese Arbeitsform. Gefordert wird diese Entwicklung durch die geringen Chancen am
Arbeitsmarkt fir ebendiese Gruppe, die nicht greifenden politischen MaRnahmen der Reintegra-
tion dieser Gruppe in den reguldren Arbeitsprozess, der Wunsch nach mehr Selbstbestimmung
und auf der Nachfragerseite die Notwendigkeit der Flexibilisierung der Personalkosten und dem
Erfordernis der bedarfsorientierten Abdeckung von Managementaufgaben, sei es in der Linie oder
fur Projekte. Noch bestehen in Osterreich auf Grund der historisch starken Arbeitnehmerschutz-
gesetzgebung rechtliche und blrokratische Hirden, die der Rechtstatsachlichkeit nicht entspre-
chen. Es ist zu hoffen, dass sich der Gesetzgeber und die Sozialpartner rasch zum Handeln ent-
schlieRen, um nicht unternehmerische Initiativen zu neuen Modellen zu geféahrden.

133 Vgl. Ranefeld-Rathbauer, Interim Management 84.

134 Vgl. Ranefeld-Rathbauer, Interim Management 91.
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