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Referenzschreiben

Als eigenstandige Tochter der Axpo Gruppe ist die Axpo Systems AG das
Kompetenzzentrum fir Telekommunikations- und OT-Lésungen im Konzern.

Unsere Kunden haben einen systemrelevanten Auftrag und befinden sich im Segment
der kritischen Infrastrukturen. Sie kennen nur den héchstmdglichen Anspruch, denn
sie betreiben die systemrelevanten Dienste der Schweiz. Das definiert den Anspruch
an Profession, Zuverlassigkeit, Qualitats- und Sicherheitsstandards und die
technische Losungskompetenz an uns kompromisslos hoch - denn unsere Leistung
ermoglicht erst die krisensichere Ausfiihrung dieser unverzichtbaren Dienste.

Herr Marc Wanderer, geboren am 16.05.1967, war vom 01.09.2025 bis zum
19.12.2025 als Teamleiter Projektmanagement ad interim bei uns tatig. Er wurde
beauftragt, die fachliche und disziplinarische Fiihrung der Abteilung
Projektmanagement sicherzustellen, die Abteilung zu stabilisieren und strukturell
weiterzuentwickeln sowie die Nachfolgeregelung fir die permanente Teamleitung zu
unterstltzen.

Aufgabenbereiche

Fihrung & Stabilisierung

- Ubernahme der fachlichen und disziplinarischen Fiihrung des
Projektmanagement-Teams.

- Starkung der Teamstabilitat und Motivation durch transparente Kommunikation,
regelmassige Teammeetings und 1:1-Gesprache.

- Sicherstellung eines reibungslosen Teamalltags sowie Férderung von Orientierung
und Zusammenarbeit.

Team- & Gap-Analyse

- Durchfiihrung einer strukturierten Analyse der Rollen, Kompetenzen,
Verantwortlichkeiten und Prozesse.

- Erstellung einer umfassenden Gap-Analyse basierend auf den aktuellen und
zuklnftigen Anforderungen der Abteilung.

- Ableitung konkreter Handlungsfelder und Entwicklungsbedarfe flir die einzelnen
Projektleiter/innen.

Massnahmenplanung und operative Umsetzung

- Umsetzung Sofortmassnahmen zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit der
Abteilung.

- Definition langerfristiger Entwicklungsschritte (nach Eisenhower-Modell
priorisiert).

- Begleitung von internen Neuorientierungen, Optimierung von Arbeitsaufgaben
und Reduktion administrativer Belastungen einzelner Teammitglieder.
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Weiterentwicklung der Abteilung

- Weiterentwicklung standardisierter Templates (Projektantrage, Reportings,
Changes, Projektabschllisse usw.).

- Unterstlitzung bei der Weiterentwicklung der Governance-Strukturen, inklusive
Steuerungsausschissen.

- Identifikation von Weiterbildungsbedarfen (z. B. Vertragsmanagement, Business
Case Optimierung).

- Unterstlitzung bei der Professionalisierung der Projektmanagement-Methoden,
Tools und Standards.

Nachfolgeregelung Teamleitung

- Mitwirkung bei der Definition des Anforderungsprofils flr die permanente
Teamleitung.

- Teilnahme an der Vorauswahl, Interviews und Empfehlung der geeigneten
Kandidierenden.

- Sicherstellung einer geordneten Ubergabe an die neue Teamleitung.

Herr Wanderer hat sein Mandat als temporarer Teamleiter engagiert und mit einem
strukturierten Vorgehen ausgefiihrt. Er nahm seine Aufgaben
verantwortungsbewusst wahr und erflllte die an ihn gestellten Anforderungen
zuverlassig.

Sein Verhalten gegeniber Vorgesetzten, Kolleginnen und Kollegen sowie
Schnittstellenpartnern war jederzeit korrekt und professionell. Herr Wanderer trat
loyal und respektvoll auf und arbeitete konstruktiv mit allen Beteiligten zusammen.

Das Mandat endete planma&ssig mit der Besetzung und Ubergabe der Teamleitung.

Wir danken Herrn Wanderer flir seinen Einsatz wahrend der Mandatsdauer und
winschen ihm flr seine berufliche und private Zukunft alles Gute.

Lupfig, 19.12.2025
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